6/2025. (VIIL 13.)

JEGYZOKONYV

Keésziilt: 2025, augusztus 13-4n 8.30 drakor Gyor Megyei Jogl Viros Polgirmesteri Hivatala
hivatalos helyiségében a Gydr Nagytérségi Hulladékgazdilkodasi Onkormanyzati Térsulds
Tarsulasi Tandcs {ilésén,

Ulés tipusa: Nyilt

Az iilésre meghivottak neve: Friderics Cecilia, Krausz Tiinde, Laki Gydrgy, Radicsné
Kineses Maria, Kovics Tamés, Boncsarovszky Péter, Diligens Tibor, Huszéar Gébor, Rosinger
Timea, 5zabo Jend, dr. Bakonyi Bernadett, Kovécs Krisztina, dr. Veisz Gébor, Zsatku Ildiké,
Horvéth Istvan, Nagy Csaba, Lévai Zoltin

Jelen vannak:

Térsulisi Tandcs tagjai koziil
Friderics Cecilia
Krausz Tlinde
Radicsné Kincses Maria
Kovacs Taméas
Laki Gydrgy
Diligens Tibor
Boncsarovszky Péter
Huszir Gibor
Rosinger Timea
Szabo Jend

Projekt Megvaldsitisi Egysép tagjai kizil
Kovies Krisztina
Zsatku Ildiko
Horvith Istvin

Gyor Megyei Jogi Viros jegyzije
dr. Bakonyi Bernadett

GYHG Gybri Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft. részérdl
Nagy Csaba
Lévai Zoltin

Az iilésen a tiz szavazasra jogosult kiziil tiz tag jelent meg személyesen.

Tervezett napirendi pontok:

1.) Javaslat a Gyoér-sashegyi hulladékkezelGtelepen napelemes kiserdmii létesitéséhez
tulajdonosi hozzajarulds megadasdra
Eloterjesztt: Szabd Jend Téarsuldsi Tandcs elndk
2.) Javaslat a Tarsulds 2025, évi kiiltségvetésének 2. szdmi modositisdra
Elbterjeszti: Szabé Jend Tarsuldsi Tandcs elndk
3.) Javaslat a Térsulds belsd ellendrzési kéziktnyvének elfogadiséra
Elbterjeszto: Szabd Jend Tarsuldsi Tandcs elndk
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4.) Javaslata KEOP-1.1.1 projekt keretében beszerzett gépjarmiivekkel kapcsolatos igény
érvényesitésére
Eldterjesztd: Szabd Jend Tédrsuldsi Tandcs elndk

3.) Javasiat A kizérdekil és a kizérdekbdl nyilvdnos adatok megismerésére irdnyuld
igények teljesitése, valamint az elektronikus kizzététel rendjérdl szdld szabalyzat”
elfogadédsira
Eliterjeszth: Szabo Jend Tarsuldsi Tandcs elndk

6.) Egyéh

Tirgvalt napi i tok:

1.} Javaslat a Gyor-sashegyi hulladékkezelbtelepen napelemes kiserdmi létesitéséhez
tulajdonosi hozzdjirulds megadisira
Elbterjesztd: Szabd Jend Térsulasi Tandcs elndik

2.) Javaslat a Tarsulas 2025, évi kiltségvetésének 2. szami modositasira
Elbterjesztd: Szabd Jend Tarsuldsi Tandcs elndk

3.) Javasiat a Tarsulds belsd ellenbrzési kézikinyvének és a belsd ellenbrzési terv
elfogadaséra
Eléterjeszté: Szabd Jend Tarsuldsi Tandcs elndk

4.) Javaslat A kizérdekil és a kdzérdekbdl nyilvinos adatok megismerésére iranyuld
igények teljesitése, valamint az elektronikus kidzzététel rendjérdl szolo szabdlyzat”
elfogadisira
Eldterjeszid: Szabd Jend Tarsuldsi Tandcs elndk

5.) Egyéb

Mellékletek:

Jelenléti iv

Meghiv

1. napirendi pont eldterjesztése
2. napirendi pont elGterjesztése
3. napirendi pont eliterjesziése
4. napirendi pont eldterjeszidse

oy L R

Szabé Jend: Koszontdm a Tarsuldsi Tandcs tagjait, dr. Bakonyi Bernadeti jegyz asszonyt,
Unger Ferencné belsd ellendr asszonyt, a GYHG képviselSit és a Megvalositasi Egység
tagjait. A hangfelvétel miatt kérem, hogy mindenki sziveskedjen hangosan beszélni.

Megillapitom, hogy az iilésen tiz delegalt tag (Friderics Cecilia, Kovics Tamés, Krausz
Tiinde, Laki Gyérgy, Radicsné Kincses Méria, Boncsarovszky Péter, Diligens Tibor, Huszér
Gibor, Rosinger Timea, Szabd Jend személyesen) - a delegilt képviselok és a leadhatd
szavazatok szdmdnak t6bb mint fele - jelent meg, tehét a Tdrsulas: Tandcs hatdrozatképes.
Az iilést megnyitom.

Tisztelt Tarsuldsi Tandes!

Az ilés tervezett napirendjét a kikiildétt meghivd tartalmazza, amelvet az aldbbi
mddositasokkal inditvinyozok targvalni:




1. A 3. napirendi pontot ,Javaslat a Tarsulas belsd ellendrzési kézikényvének
elfogadasara™ cim helyett . Javaslat a Tarsulds belst ellendrzési kézikiinyvének és a
belsd ellenbrzési terv elfogaddsira™ cimmel javaslom tirgyalni,

2) A 4. napirendi pontot a ,Javaslat a KEOP-1.1.1 projekt keretében beszerzett
gépjdrmitvekkel kapesolatos igény érvényesitésére™ javaslom toréilni a targyalandd
elbterjesztések kbzil.

A modositas elfogaddsa esetén a kiktilddtt meghivoban szerepld 5. és 6. napirendi pont
sorsziima ¢s hatarozati javaslati szidma értelemszeriien eggyel csikken.

Kérem, hogy akinek a fentiekkel modositott napirendi pontokkal kapesolatban javaslata van,
jelezze!

Kérem, hogy aki a fentiekkel kiegészitett napirendi pontokkal egyetért, kézfelemeléssel
szavazzon!

Megallapitom, hogy a Tdrsuldsi Tandes a mddositott napirendi pontokat 10 igenld, 0
nemleges szavazattal, O tartizkodds mellett elfogadta.

1. NhPIRF,EEI PONT:
lat a Gvir-sashegvi hulladékkezelitelepen na es ki it létesitéséhez

tulajdonosi hozzdjirulis megaddsdra
Szabd Jend: Van-e valakinek kérdése, hozzdszolisa az elbterjesziéshez?

Nagy Csaba: Tisztelt Tarsuldsi Tandcs! Nagyon fontos beruhdzdsrdl van szo. Itt konkrétan
arrdl van szd, hogy a sashegyi telepen 1évd csamok tetejére keriilnének olyan napelemek,
amelyek gyakorlatilag az egész hulladékkezelt kbzpontot villamos drammal litndk el. Ez
rovid 1d6 alatt megtérQlé beruhdzds, viszonylag hosszi miszaki garancidval hozzd, és
mindenképpen szolgdlja direkt médon a GYHG likvid helyzetének a tovabbi javitdsat, Ez egy
kedvezd beruhdzds. Ahogy ez az lizem elindult, azonnal 1djékoztatist fogunk adni az idén.
Koszonim szépen.

Bonesarovszky Péter: Jo regpelt kivinok mindenkinek. Nagyon oriildk a beruhazasnak,
amelyrél mar egyeztettiink Ogyvezetd Grral. A beruhdzis utdn a GYHG hatékonyabban tud
miikddni.

Szabd Jend: Kiszinim. Tovdbbi észrevétel nincs. Ismertetem a hatérozati javaslatot,
18/2025. (VIIL 13.) TT szdmu hatarozati javaslat

Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkoddsi Onkorményzati Tarsulis Téarsuldsi Tandcsa
tulajdonosi hozzajiruldst ad a GYHG Gyori Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kit. részére,
hogy sajat kdltségén 79,2 kWp teljesitményi napelemes kiserdmivet épitsen és helyezzen
izembe a szilkséges terveztetési (pl. statikai, villimvédelmi) és kivitelezési munkikkal egyiitt.
A Téarsuldsi Tandcs hozzajarul ahhoz, hogy a megvalositott napelemes kiserdmii a . Tarsulds
tulajdonat keépezd, a telepiilési szildrd hulladékok gyiijtését, szallitdsat, elokezelését, szolgild
létesitmények jarmilvek, gépek, berendezések és eszkozik bérbe adasa™ targyl szerzbdés
lejarataig a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. tulajdondban maradhasson,
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valamint vallalja, hogy amennyiben a bérleti szerzédés eldbb szlinik meg Ggy, hogy a
megvalositas helyéll szolgald létesitményt a GYHG Gybri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kift.-nek vissza kell adnia a Tdrsulds szdmdra, mint a napelemes kiserfmi bekerfllési éridke
O-ra irbdna, akkor a napelemes kiserdmiivet annak netté konyv szerinti, de legalabb
hirommillié forint értékén veszi 4t a Tarsulis a GYHG Gyéri Hulladékgazdélkodasi
Nonprofit Kft-t6l.

Hataridé: azonnal
Felelds: Tarsuldsi Tandcs elndke

Szabd Jend: Kérem a Téarsuldsi Tandcs tagjait, hogy kézfelemeléssel szavazzanak a hatirozati
javaslat elfogaddsardl.

Megallapitom, hogy a Tarsuldsi Tandes 10 igen, 0 nem, 0 tartézkoddssal elfogadia a
hatdrozati javaslator.

2. NAPIREND

Javaslat a Tarsulis 2025. évi kiltségvetésének 2. szamii mbdositdsira
Szabé Jend: Van-¢ valakinek kérdése, hozzdszolasa az elbterjesztéshez? Nincs.

Szabd Jend: [smertetem a hatdrozati javaslatot.
19/2025. (VIIL. 13.) TT szdmi hatarozati javaslat

Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkodasi Onkormdnyzati Térsulis Térsuldsi Tandcsa a
Tarsulas 2025, évi kiliségvetésének melléklet szerinti 2. szémid mbdositisit elfogadja.

Hatdrids: azonnal
Felelds: Tarsuldsi Tandcs clntike

Szabd Jend: Kérem a Tdrsuldsi Tandes tagjait, hogy kézfelemeléssel szavazzanak a hatirozati
javaslat minisitett 16bbséggel t6rénd elfogadisardl.

Megallapitom, hogy a Tdrsuldsi Tandes 10 igen, 0 nem, 0 tartézkoddssal elfogadia a
hatdrozati javaslatot,

3. NAPIRENDI PONT:
Javaslat a Tarsulis cllenfirzdsi kérikin k és a belsé ellendrzési

elfogadasdra
Szabd Jend: Van-e valakinek kérdése, hozzdszdlisa?

Unger Ferencné: Kdszontm a bizalmat. Ha lehetséges, gy a 2025, évi belst ellendrzési
tervet kiildn hatdrozati szdmmal sziveskedjenck elfogadni. Taldn zavart fog okozni, ha egvben
lesz elfogadva, mert a novemberben mar el kell fogadni a kiivetkezd évi tervet is. A Magyar
Allamkinestér is [gy szokta kémi,




dr. Bakonyi Bernadett: Nem fog zavart okozni, mert akkor killon hatdrozati szémon fogja a
Térsuldsi Tandcs elfogadni.

Szabd Jend: Tovibbi hozziszolas? Nincs. Ismertetem a hatdrozati javasiatot.

20¥2025. (VIIL 13.) TT szémi hatdrozati javaslat

Gydr Nagytérségi Hulladékgazdalkoddsi Onkorményzati Tarsulas Tarsuldsi Tanficsa a
mellékelt . Belsd ellenbrzési kézikdnyv™-et és a 2025. évi ,Belsd ellendrzési terv™-et
elfogadia, és egyben felhatalmazza a Téarsuldsi Tandcs elndkét azok aldfrdsara.

Hataridd: azonnal
Felelfs: Tarsuldsi Tandcs elnbke

Szabd Jend: Kérem a Térsuldsi Tandcs tagjait, hogy kézfelemeléssel szavazzanak a hatdrozati
javaslat elfogadasardl.

Megallapitom, hogy a Tarsuldsi Tandes 10 igen, 0 nem, (0 tartézkoddssal elfogadia a
hatarozati javaslatot.

4. NAPIRENDI PONT:

avaslat kiizérdekii ¢és a kizérdekbdl nyi atok megismerésére irdnvuld
ényvek teljesitése, valamint elekironikus kiizzététel rendjérdl szal "

elfogadasira

Szabé Jend: Van-e valakinek kérdése, hozzdszdldsa? Nines.
21/2025. (VIIL 13.) TT szdmu hatdrozati javaslat

Gyor Nagytérségi Hulladékgazdélkodasi Onkormanyzati Térsulds Tarsuldsi Tandcsa A
kivzérdeki €s a kizérdekbdl nyilvanos adatok megismerésére irdnyuld igények teljesitése,
valamint az elektronikus kdizzététel rendjérdl szdld szabdlyzat®™-ot clfogadja, és egyben
felhatalmazza a Térsuldsi Tandcs elndkét annak aléirdsara. A Tarsulasi Tandcs a 27/2010. (I11.
30.) TT szdmu hatdrozatival elfogadott . Kozzétételi szabdlyzat”-ot a mai nappal hatilyon
kivill helyezi.

Hataridb: azonnal
Felelds: Tarsuldsi Tandcs elndke

Szabd Jenid: Kérem a Thrsuldsi Tandes tagjait, hogy kézfelemeléssel szavazzanak a hatérozati
javaslat elfogaddsardl.

Megailapitom, hogy a Tarsuldsi Tandes 10 igen, 0 nem, 0 tartézkodassal elfogadia a
hatarozati favaslatot,

5. NAPIRENDI PONT:
Egyéb




Szabé Jend: Tajékoztatom a Tisztelt Tarsulasi Tandcsot, hogy Térsulds ellendrzésre
kyjelolésre keriilt az dllamhdztartdsral szol6 torvény végrehajtasardl sz616 368/2011. (XI1 31.)
Korm. rendelet 115/A. § (2) bekezdése, valamint a Nemzetgazdasigi Minisztérium Szervereti
és Mikodési Szabdlyzatdrdl sz6l6 30/2024, (XII 30.) NGM utasitis értelmében az
llamhaztartisért felelds miniszter &ltal Atruhdzott hatiskérben eljdrd dllamhdztartdsi
szabdlyozdsért, humén és Gnkorméinyzati koltségvetésért felelds helyettes dllamtitkér altal
jovahagyott az dllamhaztartdsedl szl6 2011. évi CXCV. (195) térvény (a tovabbiakban: Aht.)
68/B. §-a szerinti kinestari ellendrzés éves ellendrzési tervében.

Az Aht, 68/B. §-a a Magyar Allamkincstdr szervezetét jeldli meg a helyi nkorményzat,
nemzetiségl Onkormdnyzat, tirsulds, térségi fejlesztési tandes és az Altaluk irdnyftott
kiltségvetési szervek szdmviteli szabdlyok szerinti kdnyvvezetési kitelezettségének,
valamint az Aht. 70. alcim (107-108. §) alapjén teljesitendt adatszolgédlatdsi kdtelezettségek
szabalyszeri feljesitésének és az éves kbltségvetési beszdmolé megbizhatd, valds
tsszképének vizsgilatdra,

A szabdlyszeriiségi pénzigyi ellendrzéssel érintett év: 2025,

Az Aht. 6%/B. § (1) bekezdése értelmében az ellendrzés kiterjed a helyi tnkormanyzat,
nemzetiségi dnkormanyzat, tirsulds, térségi fejlesztési tandcs és az irdnyitdsa ald tartozd
valamennyi kéltségvetési szerv ellenbrzésére.

Az ellendrzés a mai napon kezdddik nyité megbeszéléssel.
Szabd Jend: Egyéb kérdés, dszrevétel?
Laki Gyirgy: Hogyan dll a sérga edényck cseréje?

Nagy Csaba: Rividen szeretnénk tdjékoztatdst adni az aktudlis Ggyeinkrl. A mikddéstink
tovébbra is stabil. Jo kondiciok mellett miikéidiink, stabil és kiszdmithaté munka folyik
tovabbra is. A szolgéltatdsi dijakat hatdriddre killdi a MOHU, de minden forintért nagyon meg
kell dolgozni. De ami jar és jovahagyifk, az nilunk van. Folyoszémlahitelt tovabbra sem
vesziink 1génybe, szépen miikbdik a gazdilkodds. Az 1. félévi eredményilink pozitiv a
nonprofit jelleghez igazodva. Nyereséget fogunk elérni az év végén. Ez mér litszik. Annyit
szeretnék elmondani a kukaosztdsrdl, hogy a vidéki szdzegy telepiilésre kiment egy
tajékoztatd levél a telepiilés vezetbjének, hogy mérjék fel helyben, hogy van-e olyan zért,
betonozott, rdldtott teriilet ahova a kukakat a MOHU tudja szdllitani, Ahol ilyen nincsen,
akkor a szomszéd telepiilésnél probéljuk megoldani a térolast. A MOHU pariner abban, hogy
nem csak leszdllitia a 44.000 tételt Sashegyre és rid bizza az egészet. Villaltak, hogy 580-as
kamiontételenként akir Gnkormanyzatokként, vidéki telepilésenként is szétteritik, Nyilvén itt
a bekapesolédunk mi is, ahol nincsen megfeleld terillet. Vagy a szomszéd teleplilésre vagy
vidéki deponidra leszdllittatjuk a kukikat és onnét mi fogjuk eljuttatni. Mindenképpen kiiziis
munka lesz. Elbre is szeretném megk&szdnni a teleplilési nkorményzatoknak a nyitotisigt,
azt a pozitiv hozzddllist, amit a lakossig érdekében tanisitott ez a vidéki 101 telepiilési
kiizbsség. Tiz telepilésen mdr mikédik ez a rendszer. Csak pozitiv visszajelzés érkezett. Nem
a telepiilési dnkorményzatoktdl varjuk a megviltdst, a mi embereink is kint lesznek. Mi is
fuvarozunk. Azt gondolom, hogy csapatmunkdban ez megvaldsithatd, 44.000 kukét kell
kiosztani és amint a MOHU rendelkezésiinkre bocsitja, elkezdi kiszillitani ezeket, akkor
mindenkit kifrtesitiink, ha mar tudjuk azt, hogy hova lchet vinni, biztosan oit fogjuk
clkezdeni.

Fuvarral, humaneréforrissal, veletek egylttmikédve a teleplilési dnkormanyzatokkal. A
kezdés ideje attol fligg, hogy a MOHU a 44.000-es tételt mikor kezdi el szallitani. Mi készen
vagyunk, tehdt a most kikiildétt levél nem a szolgdltatas inditasat jelenti, hanem ez egy
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elbzetes felmérés, hogy hova tudjuk elhelyesni az edényeket. Reményeink szerint ez fog tudni
miikéidni, és akkor szi idGpontban ezzel tudunk eldre lépni. A kioszidssal kapcsolatban ennyit
tudok most mondani, ez a jelenlegi informécié. Van-e még technikai vagy gyakorlati kérdés
ezzel kapesolathan?

Krausz Tiinde: A zdrtkerti ingatlanoknal is miikodik ez vagy maradnak a zsdkok?

Nagy Csaba: Ott alapvetden zsdk haszndlatiban gondolkodunk, Az Gt mindsége donti el.
Gytjtopontrol tudunk sedllitani.

Krausz Tiinde: Ahol most még nincs szolgaltatas, ott igényelhet sirga kukit a fogyasztd?
Lévai Zoltin: Most azokra a helyekre igényeltiink sirga edényt, ahol van szolgéltatas.

Nagy Csaba: A szolgéltatis tovabbra is ingyenes, nincsen benn mennyiségi korlat. Sziikség
van a csomagoloanyagra.

Laki Gyérgy: Amennyiben megtelik a sirga edény, Ggy lehet-e zacskéban mellé tenni?

Nagy Csaba: Igen. Tovabbra is igaz, amit Nagyszentjinoson probaltunk ki és a tapasztalatok
nagyon jok voltak. Barmilyen datlitszd zsikban ki lehet helyezni, a nagyvobb kartonokat
kitegelve. A GYHG a Térsulisi Tandcs déntése alapjin évente szdmol be az aktuilis
helyzetérdl, javaslatol tesziink, hogy idén szeptember 24-én, szerdan tartsuk meg ezt a
beszamolot. Az elmilt iddszakban Gybrszemerén és Nagyszentjdnoson volt ilyen tdjékoztatd,
most javasoljuk a Gyor-sashegyi hulladékkezeld kzpontban megtariani. 10 6rito] 14 driig
tartana a tajékoziatd. Valdszinileg részt tud venni 8 MOHU Holding vezérigazgatdja, aki
néhiany aktudlis informdciot fog ismertetni, illetve teleplatogatas is része a szakmai napnak.
Jonéhany helyen rendeztiink kihelvezett hulladékudvart a térsulds teriiletén, azonban ezt a
szolgaltatast a MOHU ledllitotta, igy jalius 1-jét6] nem tudjuk megrendesni ezt semmiképpen.
Lesz megoldés, az (n. mobil hulladékudvarck rendszerével, amely majdnem ugyanaz, mint
amit Gybrben mér 10 éve kitaldltunk. Idén Osszel a Nyugat-dundntili régioban 10 helyszinen
lesz megtartva és lesz a gybri térséghen is eleme. Jelezzilk, hogy az idén ez az Gszi szolgiltatds
elmarad.

Horvith Istvén: Van valami killénds miszaki oka?

Nagy Csaba: Ezt a szolgéltatast a MOHU teljesen més mddon képzeli el. A MOHU szerint a
gyori hét hulladékudvar biven elég a lakossdg elldtisdhoz és a kihelyezett udvarokra nincs
seiikség,

Diligens Tibor: Ha ugyancz a rendszer marad mobil hulladékudvar néven, akkor nem lesz
gond.

nesarovszky Péter: Kérem digyvezetd urat, hogy jelezzék a gybri problémakat a MOHU
reszére. En szeptember 6. napjédra terveztem kihelyezett hulladékudvart, amelyet ezek szerint
nem lehet megtartani.

Nagy Csaba: Folyamatosan jeleztiik a MOHU-nak, hogy a varosban 10 éve jol mikodd
szolgaltatasrol van sz,



Szabd Jend: Kérem, hogy a GYHG tudja meg, hogy mikortol lesz az 0j rendszer, mert akkor
mar az Onkorményzatoknak és a képviselGknek ez nem kerlil pénzébe. Hany helyszinen fog
mikddni egy megyei jogu varosbhan?

Nagy Csaba: Az egész szolgaltatdst keretek kizé szabta a MOHU. Olyan telepiilésekre, ahol
van allandé hulladékudvar, oda nem szeretne kitelepiilni mobil hulladékudvarral, Felhivtuk a
figyelmilket, hogy Gybr esetében 10 éve megy ez a szolgaltatds és meg kellene taldlni a modjat
a tovabbiakban is. Mindegy, hogy mi a neve, ha a mlszaki tartalom kizel azonos. A lakossig
legyen elldtva,

Bonesarovszky Péter: 1o lett volna, ha a tavaseto] Gszig terjedd hulladékudvar szezonban
meg 2025-ben tlirelmi id6t adott volna a MOHU.

Nagy Csaba: Ez a MOHU dintés a nydron sziiletett; jeleztiik feléjiik, hogy az éves folyamatot
nem kellene megszakitani, mert a kordbbi dontések alapjan megrendelések szillettek. Ezt nem
vették figyelembe. A kapesolédd jogi és finanszirozasi keret 8 MOHU kezében van, 8k
alakitjdk a szabdlyokat.

Bonesarovszky Péter: Kérem a GYHG-t, hogy az emlitett 10 alkalmas mobil hulladékudvar
keretet azokra a helyekre forditsa, ahol mér kordbban déntés és megrendelés wvolt a
meglartdsra.

Nagy Csaba: Tovabbitjuk a kérést, Informécidink szerint ebben a 10 mobil hulladékudvarban
nines gydri dllomds. Jelenleg ez a valosdg.

Laki Gyirgy: A kajrpéci hulladékudvarban lebontottik a keritést és hordjik ki a
hasznosithatd hulladékot. Lehetséges kamera telepitése?

Nagy Csaba: A kerités kivigisa midshol is el6fordul, lebontisra nem volt példa. A
lehetbséglink szerint javittatjuk. A kamerdk telepitése elkezdddtit, néhany gyéri udvarban
mar van kamera és tovabb folytatjuk a varostdl kifelé.

Boncsarovsrky Péter: Virhato a hulladékudvarok szimdnak nivelése?

Nagy Csaba: A MOHU illispontja szerint a ter{lleten a jelenlegi udvarok szdma elegendsd.
Pl. Székesfehérvir, Szeged 1-2-3 udvarral mikadik,

Lévai Zoltdn: [chetbségként felmeriilt, hogy az 0j esztergomi hulladékudvar mintaji udvar
keriiljtin Gyorbe. Mi a sashegyi hulladékudvar bovitésével javasoljuk ezt megvaldsitani.

Kovics Tamds: A vidéki udvarokban megszlnt a sikiiveg leadds lehetdsége. A legktizelebbi
dtvételi pont Gybr, amely 50 km. Ebbél értelemszeriien kivetkezik, hogy meg fog névekedni
az illegdlis hulladék mennyisége. Mi a terv ezzel kapesolathan?

Lévai Zoltin: Tébb fejlesztési javaslatunk van a MOHU-nal, amelyekre még nem kaptunk
vilaszt. Ez is ilyen.

Nagy Csaba: Kordbban az épitési tdrmelékbe kellett tenni a sikiiveget, amely mostantdl a
szigoribb ellendrzés miatt nem lehetséges,




Szabé Jend: Tobb észrevétel, kérdés? Nincs. Késziintim a Tarsuldsi Tandcs tagjainak, jegyzd
asszonynak, belsd ellendr asszonynak, a GYHG képviselbinek és a Megvalositasi Egység
tagjainak a megjelenést. Az dlést bezdrom.

A jegyzbkdnyvet készitette: A jegyzdktnyvet hitelesiti:
| \ {
R ". M
Woodey. ) Ly e
“ Horvéth Istvin Szabd Jend Koviics Krisztina
Gybr Nagytérségi Gybr Nagytérségi Gyir Nagytérségi
Hulladékgardilkodasi Hulladékgazdalkodas: Hulladékgazdidlkodési
Onkorményzati Térsulds Onkorméanyzati Térsulds Onkorményzati Tarsulds
Térsulési Tandcs referens Tarsuldsi Tandes elndk PIU Szervezet tag
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GYOR NAGYTERSEGI

HULLADEKGAZDALKODASI
ONKORMANYZATI TARSULAS

K1V ONAT Gyor Nagytérségi Hulladékgazdalkoddsi Onkorményzati Térsulis 2025.
augusztus 13. napjan tartott Tarsuldsi Tandcs filésén késziilt jegyzikinyvébd]

1. NAPIRENDI PONT:

Javaslat a Gydr-sashegvi kkezeldtelepen napelemes Kiserémi létesitéséh
tulajdonosi hozzdjirulis megaddisira

18/2025. (VIIL 13.) TT szdmd hatdrozat

Gyir Nagytérségi Hulladékgazdilkoddsi Onkormdnyzati Tarsulds Térsuldsi Tandcsa
tulajdonosi hozzdjarulist ad a GYHG Gyéri Hulladékgazdilkoddsi Nonprofit Kft.
részére, hogy sajit kiltségén 79,2 KWp teljesitményii napelemes kiserdmiivet épitsen és
helyezzen iizembe a sziikséges terveztetési (pl. statikai, villimvédelmi) és kivitelezési
munkikkal egyiitt. A Tirsulisi Tandcs hozzdjirul ahhoz, hogy a megvaldsitott
napelemes Kiserimi a ,Tarsulis tulajdonit képerd, a telepiilési szilird hulladékok
gylijiését, szillitisdt, elokezelését, szolgdld Iétesitmények jirmivek, gépek,
berendezések és eszkizik bérbe adasa™ targyd szerzddés lejiratiig a GYHG Gyiri
Hulladékgazddlkoddsi Nonprofit Kft. tulajdoniban maradhasson, valamint véllalja,
hogy amennyiben a bérleti szerzidés elébb szinik meg igy, hogy a megvaldsitis helyéiil
seolgilo létesitményt a GYHG Gyiri Hulladékgazdilkedidsi Nonprofit Kft.-nek vissza
kell adnia a Tharsulis szdmdra, mint a napelemes kiserémi bekeriilési értéke 0-ra irddna,
akkor a napelemes Kiserdmivet annak netté kinyv szerinti, de legalibb hirommillid
forint értékén veszi it a Tarsulis a GYHG Gydri Hulladékgazdilkodisi Nonprofit Kft-
tol.

Hatdridf: azonnal
Felelfs: Tarsuldsi Tandcs elniike

K.m.f
QM 'r
% Yy :L_. s

Srabd Jend Koviaes Krisztina
Tarsulasi Tandcs PIU Szervezet
elndk tag

Ill,.ru;' - |.-_.}__ A |
A kivonat hiteléat: \f\_ e [EN N
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GYOR NAGYTERSEGI

HULLADEKGAZDALKDOAS]

ONKORMANYZATI TARSULAS

KIV ONA T Gybr Nagytérségi Hulladékgazdalkodési Onkormdnyzati Térsulds 2025,
augusztus 13. napjan tartott Tarsuldsi Tandcs Glésén készlt jegyzdkinyvébol

. NAPIRENDI PONT:

Javaslat a Tarsulis 20 il vetésének 2. szamid m i

19/2025. (VIIL 13.) TT szdmn hatirozat
Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkodadsi Onkorményzati Tarsulis Tdrsuldsi Tandcsa a
Tarsulds 2025. évi kiltségvetésének melléklet szerinti 2. szamid modositisat elfogadja.

Hatdridd: azonnal
Felelds: Tarsuldisi Tandes elntike

K.m.f.
L kb _ay
Szabd Jend Kovdes Krisztina
Térsulisi Tandcs PIU Szervezet
elnik tag

|

: i |
Akivnnﬂihiteléiil:( t‘. &L&%ﬁ__ t"\__',-"l
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GYOR NAGYTERSEGH
HULLADENGAZDALKODASI
GrMEORMANYZATI TARSULAS

5

KIV ONAT Gyér Nagytérségi Hulladékgazdalkodisi Onkorményzati Térsulds 2025.
augusztus 13. napjan tartott Tarsulds: Tanacs iilésén készilt jegvzikényvébdl

3. NAP PONT:

drsulds belsd ellendrzési kézikin si ellendrzési terv

elfogadisira

20/2025. (VIII. 13.) TT szdmn hatdrozat

Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkoddsi Onkormdnyzati Trsulds Tdrsuldsi Tandcsa a
mellékelt . Belsd ellendrzési kézikiinyv™-et és a 2025. évi ,,Belsd ellenfrzési terv™-et
elfogadja, és egyben felhatalmazza a Tirsulisi Tandcs elndkét azok aldirdsdra.

Hatirido: sazonnal
Felelids: Tarsuldsi Tandcs elndke

K.m.f
g A Oy e |
Cle Yo
Szabd Jend Kowics Krisztina
Tirsuldsi Tandes PIU Szervezet
elndk tag

|I — |
A kivonat hiteléiih, . M.@% i» )




GYOR NAGYTERSEGI
--
GNKORMANYZATI TARSULAS

KIVONAT Gyir Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormédnyzati Tarsulds 2025.
augusztus 13. napjan tartott Tarsuldsi Tandcs {ilésén készilt jegyzbkinyvébil

4. NAPIRENDI PONT:

avaslat kiizérdeki és a kiizé | nvilvdinos adatok megismerésére i
i jesitése, valamint az elektronikus k dijérdl sz6lo szabi [

clfogadasira

21/2025. (VIII. 13.) TT szdma hatirozat

Gydr Nagytérségi Hulladékgazddlkoddsi Onkormanyzati Térsulas Tarsuldsi Tandcsa
wA kizérdeki és a kizérdekbdl nyilvinos adatok megismerésére irinyulé igények
teljesitése, valamint az elektronikus kizzététel rendjérdl szilo szabilyzat™-ot elfogadja,
¢s egyben felhatalmazza a Tarsulisi Tandes elnikét annak aldirdsira. A Tirsuldsi
Tandes a 27/2010. (111 30.) TT szdmu hatdrozatival elfogadott ,Kozzétételi szabilyzat™-
ot a mai nappal hatilyon kiviil helyexzi.

Hatédrido: azonnal
Felelos: Tarsuldsi Tandcs elnéke

K.m.f
{
% .-'.lf Wk A R"'\-\I_I
Szabd Jend Kowvics Krisztina
Tarsulas: Tanics PIU Szervezet
elndk tag

; =
A kivonat hitelédl: !x__ fl&ﬂ_k__ﬁ‘;"ﬁ {\%_ *l




JELENLETI v

Késziilt: 2025. augusztus 13-dn 8.30 drakor a Gydr Megyei Jogl Viros Polgarmesteri Hivatala
helyiségében.

Térgy: Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkoddsi Onkormanyzati Térsulis Térsuldsi
Tandcsanak iilése

Jelen vannak:

Képviselt szervezet Név [\ Aldirds
gﬁmgyﬂ' Jogo Szabé Jend L
EH:’{;M“W' Jogu Huszér Gébor 7 ,_/,f
E;EJSMEE}'EI Jogd Boncsarovszky Péter £ édﬁ

or Megyei Jogh i . <
?ﬁms gyel JOog Diligens Tibor f? j’[ {1 ) &
ﬁgf;sm‘“'g}' & ogn Rosinger Timea = = i
Gyor 1. Régid Friderics Cecilia s
Gyér 2. Régio Radicsné Kincses Méria ; 'y
Téti Régid Laki Gydrgy L
Veszprémvarsanyi Krausz Tiinde -

Régio nkﬁ——;*
Somldjendi Régio Kovécs Tamés G
Gyor Megyer Jogu : L}
Viros jeovesie dr. Bakonyi Bernadett & 3a Dy
Projekt Magvalésitdsi - \ )
Em , ei% S Kovacs Krisztina My, st

sitasi o
Eg:fseg ey Zsatku Tldiké b e R
Projekt Magvalositasi :

dr. Veisz Géabor

ﬁmjeilg Magvaldsitasi Horvith Tstvé i i\{\ P | D_,{‘ |
Egység arvith Istvan N e B
GYHG Gybri
Hulladékgazdélkodési Nagy Csaba | b,_
Nonprofit Kfi.




GYHG Gyéri

Hulladékgazdalkodasi Lévai Zoltan - — —

Nonprofit Kft.

UMGER TERELCYE

LELSC ELLENCR k%\q]



GYOR MAGYTERSEG
GRHORMANYEAT) TARSLILAS

Ikt. szém: K340/2025.

Mell.: -

Ug}'intézﬁ: Horvith Istvan (:06/824-919)
tarsulas@hulladek gyor.hu

Tisztelt Térsuldsi Tandes Tag!

Téjékoztatom, hogy a Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkoddsi Onkormdnyzati Térsulds
Térsulési Tandcsa . AU e 8.30 lilést tart Gydr Megyei
Jogh Véros Polgdrmesteri Hivatala hivatalos helyiségében, a Véroshéza I emeleti
Zechmeister L. teremben.

Tervezett napirendi pontok:

1.) Javaslat a Gybr-sashegyi hulladékkezelftelepen napelemes kiserdmil létesitéséhez
tulajdonosi hozzdjdrulds megadésira
Elbterjeszt: Szabd Jend Tarsuldsi Tandcs elntik

2,) Javaslat a Térsulds 2025. évi kiliségvetésének 2. szimi modositiséra
Eliterjesztd: Szabb Jend Térsuldsi Tandcs elndk

3.) Javaslat a Térsulds belsd ellendrzési kézikdnyvének elfogaddsira
Eléterjeszil: Szabd Jend Tarsuldsi Tanécs elnik

4.) Javaslat @ KEOP-1.1.1 projekt keretében beszerzett gépjdrmivekkel kapcsolatos
igény érvényesitésére
Elbterjesztt: Szabd Jend Térsuldsi Tandcs elndk

3.) Javaslat A kozérdekil és a kidzérdekbdl nyilvinos adatok megismerésére irfnyuld
igények teljesitése, valamint az elektronikus kézzététe] rendjérél szl6 szabélyzat”
elfogadéséira
Eldterjesztb: Szabd Jend Térsuldsi Tandcs elntk

6.) Egyéb

Az elbterjesziések késbbb kerlilnek kikiildése.
Kérem, hogy az iilésen személyesen sziveskedjenek megjelenni, amit elére is kiisztntk.

Gybr, 2025. jiilius 29.

Tisztelettel:

Postacim: 9021 Gydr, Varoshdz tér 1.
Iroda: 9024 Gydr, Kélviria u. 4-10.
Tel;96/824-319

e-mail: tarsulas@hulladek.gyor.hu
web: hulladek.gyor.hu



GYOR NAGYTERSEGI
HULLADEKGAZ DALKOD AG)

ONKORMANYZATI TARSULAS

1. napirendi pont
Szabd Jend Tarsuldsi Tandcs elniik elfterjesztése

Javaslat a Gybr-sashegyl regionilis hulladékkezelf telepen napelemes kiserdmi
létesitéséhez tulajdonosi hozzdjdrulis megadiséra

Tisztelt Tarsuldsi Tandcs!

A GYHG Gydri Hulladékgazdslkoddsi Nonprofit Zrt. (a tovibbiakban: GYHG) megkereste a
Thrsuldst, hogy tulajdonosi hozzdjarulast kérjen a Gybr-sashegyi regiondlis hulladékkezelt
telepen (a tovibbiakban: Sashegy) napelemes kiserSmii elhelyezdsére.

Egy napelemes kiserbmi a Nap energidjit villamos encrgidva alakité fotovoltaikus rendszer,
mely kisfeszilltségl hdlézatra csatlakozik, és csatlakozdsi pontonkénti teljesitménye nem
haladja meg az 50 kVA-t Ezek a kiserdmiivek, melyeket gyakran napelemmel telepitenek,
télvezetd anyagok felhasznildsdval alakitjik &t a napsugdrzast elektromos drammé,

A napelemes kiserbmiivek eltnyel kozé tartozik a kbrnyezetbarit encrginellitss, a megtjuld
energiaforras haszndlata, valamint a hosszl thvi energiakiliségek cséikkentése.

A Sashegyre tervezett napelemes kiserfmi elfreldthatban 148 napelembdél, | inverterbél allna
és sajit felhasznélisra és visszataplalds nélkill 4llitana eld energidt. Az elzetes kalkuldcit
alapjin az éves termelés 83.500 kWh és a megtériilési ideje 3 év.

A GYHG a beruhdzist sajét erdbdl kivinja elvégezni, amelyhez a ., Térsulds tulajdonét képezb,
a telepiilési szilird hulladékok gyiijtését, szillitisdt, elbkezelését, szolgdld létesftmények,
jdrmiivek, gépek, berendezések és eszktzok bérbe addsa” thrgyd szerzidés alapjin kéri a
Térsulés hozzdjarulasat.

A tervezett kiserdm( megvalésitisa utdn segit csSkkenteni 8 GYHG tizemeltetési koltségeit és
kirnyezetvédelmi szempontbdl is elényds.

A GYHG a tulajdonosi hozzdjérulisban kérte, hogy a beruhdzféissal létrejtivh eszkiz
tulajdonjoga a bérleti szerzbdés fennallisiig nila maradhasson, tovibbé azt, hogy amennyiben
a bérleti szerziidés elobb sziinik meg tgy, hogy a megvaldsités helyétil szolgild létesitményt
vissza kell adnia a Tulajdonos széméra a Térsasdgnek mint a kiserémi bekerillési értéke O-ra
irddna, akkor a beruhdzds eredményeképpen létrejtivd kiserémiivet ne téritésmentesen, hanem
annak nettd konyv szerinti, de legaldbb hérommillié forint értékén vegye 4t a Tulajdonos &
Térsasdgtél figyelemmel arra, hogy nemzeti vagyonon osziott tulajdon nem alakulhat ki,
tovabbd arra, hogy a beruhézds leirdsi ideje hosszabb, mint a bérleti iddszak, valamint arra,
hogy & beruhézds eredményeképpen létrejivd eszkiizt a bérleti szerz8dés lejartdt kijvetden a
tulajdonos a mikddési kiltségeinek cstkkentése érdekében tovibbra is tudja hasznositani,
1



Kérem a Tiszielt Tirsuldsi Tandesot, hogy sziveskedjen az elfterjesztést megtirgyalni és a
hatdrozati javaslatot elfogadni.

=¥

18/2025. (VIIL. 13.) TT sz&m hatdrozati javaslat

Gybr Nagytérségi Hulladékgazdilkodisi Onkorményzati Térsulds Térsuldsi Tandcsa
tulajdonosi hozzéjérulés ad a GYHG Gybri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. részére, hogy
sajit kdltségén 79,2kWp teljesitményl napelemes kiserbmiivet épitsen és helyezzen Gizembe a
szilkséges terveztetési (pl. statikai, villimvédelmi) és kivitelezési munkdlcdal epyiitt, A
Térsulési Tandcs hozzdjérul ahhoz, hogy a megvalésitott napelemes kiserdmil a w Larsulis
tulajdonét képezd, a telepiilési szildrd hulladékok gyiitését, szallitasat, elokezelését, szolghld
létesitmények jarmiivek, pépek, berendezések és eszkbziik bérbe addsa™ thrgyt szerzdés
lejiratdig a GYHG Gybri Hulladékgazdilkodisi Nonprofit Kft, tulajdondban maradhasson,
valamint villalja, hogy amennyiben a bérleti szerzfdés elSbb szfinik meg tgy, hogy a
megvalésitis helyéil szolgdld 1étesitményt a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit
Kft. vissza kell adnia a Térsulds szdmdra, mint a napelemes kiserfimi bekeriilési értéke (-ra
frodna, akkor a napelemes kiserdmiivet annak nettd kényv szerinti, de legaldbb harommillie
forint értékén veszi &t a Thrsulds a GYHG Gyéri Hulladékgazdilkodési Nonprofit Kf-161.

Hatarid$: azonnal
Felelfs: Tarsuldsi Tandcs elndke

Gydr, 2025. augusrius 6.

Tisztelettel:




2, napirendi pont

Szabo Jend Tarsuldsi Tandcs elnbk elSterjesztése
Javaslat a 2025. évi kifltségvetés 2. szimib médositésdra

Tisztelt Tdrsuldsi Tandcs!

Gybr Nagytérségi Hulladékgazddlkoddsi Onkorményzati Térsulis Térsuldsi Tandcsa
6/2025. (I1.17.) TT szémii hatérozatiban fogadta el 2025. évi kéltségvetését, melyet 12/2025.
(V. 6.) TT. szami hatdrozatéval modositott.

A kbltségvetés 2. szdmi mddositisa az egyéb bevételekben (kirtérités) bekvetkezett
nbvekedés miatt vilt sziikségessé, Az dllamhaztartisrél sz6l6 2011. évi CXCV. tdrvény 23. §
(5) bekezdésének véltozdsa miatt a kiltségvetés médositisiban & thrgyévet megeldzd év
rendelkezésre dll6 tényadatinak feltiintetése is szilkséges.

1. Egyéb bevétel (kirtérités)

Bevétell eldirdnyzat novelése:
Egyéb bevétel (kirtérités) +39.738 Ft

Kiaddsi eldirdnyzat nivelése
Elre nem lathatd kiaddsok +39.738 Ft

Kérem a Tisztelt Térsuldsi Tandcsot, hogy a kéltségvetés 2. szdmi médositdsat fogadja el.
Ly L
19/2025. (VIIL. 13.) TT szémid hatrozati javaslat

Gybr Nagytérségi Hulladékgazddlkodisi Onkorményzati Térsulds Térsuldsi Tandcsa a
Térsulds 2025. évi koltségvetésének melléklet szerinti 2. szdémi modositisdt elfogadja.

Hatandd: aronnal
Felelds: Tarsulési Tandes elndike

Gyér, 2025. augusztus 6.




A Tirgubis 2025, évi kiltségvetisének 2. szimi midositisa

Taralomjegyrik

A Tarsulis milktdisi &2 felhalmosisi bevételed

A Térsulds tagininak hozzdjiralfsa

A Threolds mlkddn ds felhalmozds kinddsal

Kiitsdgvetdsi eldininyzawok bevételi & kindisi fesoporiok szerint bontéchan
(Tartalmazia a kiemelt elbirinyzmiok szering bontidst i)

1. szfirmli melbéklet

[fa. sedmd medlékled

2. szdmd melléklst

3. spdmd mellEklet

A Tirsulils 2025, &vi kilteégvetés 2. szdmii mbdositisdnak pénziigyl mérlege &, szimi melékler
& 2025, évi kibtltségwotbsben szerephd feladatok wibh éves kihatdsinak bemutatdsa 5, i meligkbet
A kifltségverds] eldirinyzatok feihasandlisinak Gemendse 6. sedrmal melléiklal
A Tirsulds 2023, évi kalségvetdsének szerkezete (vimrend) 7, szdinal melbklet
L. s melléllet
1. Mikilddsi bevitelek Mdarak Fr-ban
Miikidési bevitolek | Felhalmozs bevitelek Dhuszesen: Teljesitis
1024.12.31
[Miikodisi hozzdjdrulisok G0 B4 643} i a0 804 (43 60 537 51
Kiszimlizot ifs (tagdijak utkn) 24 517 253| o :45|nsa 16 345 127]
Beérheti dff 2072, &5 0T34 megdllapadis mr.‘u::-uml fi3 000
SEerin
Bérleti df] 2024, 1V negyedév 62 993 332} of Eivsiag| Mz
Bérleti dff 2075, 1, IL, 111, negyeddy 180 00 00K 10 900 000}
Kiszdmifizott ifn bériei & 2021., 2022, és| 17 000 DO :‘.'mntmr
17 0d17 928 o 17 007 w29| 145k A
A8 600 K00 A% &00 D0
Kamal bevéaelek 33023 073 | 33 023 073 a8 134
Vizvizspdlal wovibbazdmiriss lnomelizih 1 CHXY DO ] I O 00 1 158 B1§
Feld
Tovibbszamifzoa vizviesghlal &z 270 i m 312 481
bevélele
exzkir éndkesiidabnek bevdiels 01 200 0| [T 2 548 HOD
Timopatds clbz0 évi pénzmarndviinya | 151 854 517 181 854 51 T
Miiktidési tdmogatds (EKHE) T 00 00 | 7 000 000y T 00 000
Eltizd évi kitltségventsi maradvilny 1 0% 0&5 51 1 059085 51 B9 640 663]
yhewiiels
bevile] 115217 19217 255 132
: 546 025 647 1 240 940 024] 1786 965 671] 1 641 657 303
Oisszesen: 546 125 647 1 240 940 024 1786965 671 1 641 657 303
Ebbél ifn 107 365 132 107 395 182 162 024 331
Ebbdl egyéh mikiidési bevéielek 125 638 133 125638 133 B4 598 597
Bérlesi dij bevéele 305 %92 332 305 992 332 538393712
Timogntis eldzh évi pénzmaradvinys 1Bl 854 512 IRl 854 512 i)
Elfizd éwi kiilségverési mardy. igénybevéile 1059 085 512 1 059085 512 B6Y 640 663
Milkirdési ddmogasis (EKHE) T (00 00D 7 000 000 7 000 000
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A tirsulds tagjainak hozzijiruliss

Sorszam Onkormanyzat neve | Folyd évi elbirinyzat
I Abda 1333332
2 Acs 3 222 108
3 Adiicrtevel 395 160
4 Arpis 125 652
5 a 1742 144
6 Bakonygyvirot %2 584
L Babonyasziop H’-F_llﬂl
] | Baboonypéterd 128 760
9 Dakonysig 43 068/
16 Bakonysaentivin 114 552
11 Bakonyszentkirily 414 252
12 Bakonyszentliszlé 851 148
13 | Bakonytamasi 313 020|
14 Bana m551|
15 Béb 110 112
16 Békas 102 12|
17 Bbny 990 120/
18 Bilrcs 459 540
15 |Csesznek 257 964
20 | Csetény 521 744
21 |Csikvind 238 428}
2 |Csée 501 720/
23 l[lnln 252 192
24 Dudar 761 S04
5 745 032
25 Dunnszenipil 275724
27 Ecs 782 325
24 Egyed 270 ﬁ_!
29 & 273 948
30 Felpéc 374 736
3l Fenyéfli 67 044
32 Gecse 217 560
33 |Gie 225 996
34 |Gy 1344 432
35 |Gyarmat 575 424
36 |Gyiimiire 618 492
37 |Gyiir 57400 428
3 |z viErusszonyla 226 440
39 G yirindamér 557 il
40 Gylrsig 56 676
41 Gylrszemers 1 318 680
42 Gyinijbarit 2048 172
43 Gydbrijfaly 487 512
44 Gybrzamoly 732156
45 Homokbiidiige 317 016
46 Tkréany 701 076
47  |Jasa 371 628
48 Kajirpéc 616 272
49 Kemeneshigyész 260 628)
50 Kemengsszentpéter 344 100}
51 Kishubwt 104 784
52 |1|:hh§iu 339 216
53 Kisszilis 59 940
54 Koramnecd H37 28
55 Kunseiget 536 796
56 [Kup 214 452

2. oldad
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5 L[.i::i 275 24|
58 Loviszpatona 600 288|
5% Magyargenc 279 720/
60 Malomsok 261 072
61 Marcalth 388 036
62 Mirges 35076
63 Mezilak 481 206
B4 [Mexdiirs 433 344
65 | Mibilyhiiza A78 254
B Mirichida 381 840
67 [Mosonszentmikis 1119 768
&8 [Nagvacsdd 321 456
] Nagybajes 379 176,
T Magydém 178 488
7l Mgy gylmit 267 TA2
72 MNagyszentjinos 435 608]
73 Nagytevel 240 648)
74 Nemesgiirzsony 344 544
75 Niirdp 103 08|
76 Fm_ 191 808
77 Nl 1 697 856
78 [Ottevény 1212 564
79 [Pannonhalma 1819 512|
&) Papakovicsi 257 964
1 Pipateszir 5BE 744
a2 Pizmdndfalu 415 584
83 Pir 1055 388
84 Ribacsécsény 257 520
RS Ribapatona 1 134y BRS|
B Ribaszentandris 238 872
&7 Ribaszentmihly 228 216}
88 Riibaszentmiklds 67 488
59 waxd 538 128
a0 Rétalap 250 d]ﬁt
a1 {Romiind 149 62|
92 [Sikibtor 156 732
9 [Sobar 150 316
o4 [Sokordpitka 469 308
05 [ Soamdii jend 138 416
[ s 324 120
57 Samldvisirhely 494 172
45 | Swerecseny 410 256 |
a4 Taksicsi 417 B4
100 Tap 322 344
11 Tapsentmiklis 414 464
102 Tarjinpuszia 176 268
103 [Tényd 654 012
104 Tét 1526 172
105 Tiiltéstava 546 264
106 U (93 528
107 Vamosszahadi 480 R52
108 Vanyola 282 18
109 Varkeszi 103 452
110 Vaszar 721 944
111 Vinek T5 (136
112 Veszprémvarsiny 461 760

Crseesen 115 321 896

3. oldal



2. grdr melléklet

A Tirsulas 2025, évi kiliségvetésinek kinddsai
L Miikidés kinddsok Adaiok Fi-ban
Makiidési kiadisok Felhalmazssi Duszesen Teljesitits
Iindisok 2024.12.31
Szemdlyl juttnldsck 51002 0 51 (012 000} 16 638 021
Sremélyi jutrardsok jdnléka 6550 93 I fi 550 930 3 414 000]
|Seakmni folydimank, kdadvinyok 100 (00 0 100 000 20 348
Irodasrer, nyomtat, Kiadisai &5 egvéh 150 ncnl [ 150 000
an heazereise 16215
Rendszer felligyeleti dfj 532 000§ 0 532 000 418 000
Honlap sterkesziés, Gzemeltotés 575 000{ if 575 000] 1]
Biztonsdgi szoltver frissiiés 60 000] 0 60 000] 57 595
Elektronikus alifris 100 000f o 100 000] ol
rodad internet és telefon elffizeuts 220 000 o) 230 000 175 811
Mobihelefon &5 inlermet kiliség - 150 000 150 (00 bl 040)
Irodai bérleti dfy &s kitzmilvek 3 102 000 i R 2269 314
Bels ellendri feladatok eliitisa 45() 000 0 430 000 o}
Aramdij 392 674 i 392 674) 188 542
Irodatechnikai- és sedmitdstechnikad 200 Ol i 200 00|
lea.ﬂr.-u: karbantartisa, Gxemelictése 153 B4
Iﬂ.‘m_t_l.'l_y_ql:dn Fedndatok ellitisa 195 000] 0 195 000 1800 ()}
Flostads 13 5704 0 13510 28 560
[Gézrendsrer Dzemelietés 410 210 [ 410210 299 0
Jogi tandesndds 2 BG0 000 2 860 D00 2 600 00|
Kiizheszerziai tandesadd 2 000 000 [ 2 000 (0D 1 325 000]
Meteoroldgini szolgaltatisi dij 1 38 900 0l 138 900] 92 300
Vizmonitoring 17 605 200| | 17 605 200 12 140 000}
Geodézial mérézek 495 000 [ 4935 ()| ]|
Ignzpatissrolgiltatisi dfjak, fidhivatsh] 50 000{ nl 500 mol I
eljérdsi dij i
Kaszdlés az utdgondoeds keresében 7477 762 o 7477 762] 3 717 345|
Postuk® 703 020 of 703 020 463 550]
Bankkoliség 400 000 400 toa] 268 626)
Kikiikdetés kiadgsn) 2000 D00 0 200 D00y 15283
Szakmai konferencia 100 000 fi 100 (0K 24 900
Kiizbeszerzési hirdetmények dija S (000 o 900 D00 af
Kitztisstasigl Egyesiilés tagd( 600 DO0) 0 600 000} 490 000
{Elére nem lithaid kiadésok 17 550 565 0 17 950 565 1 608 674
|Levonhaté dfa kisddsok 17 102 250 0 17 102 950) 6 855 624
[Fizatands sfa 13 78S 0 13 785 00O 5 201 (00
[Egységes kiimyezethasznslat 9278 972 [0 5278972
engedéllyel (EKHE) knpcioiatos
kiadfisok 4721 028
: 156 320 753 [ 156 320 753 73 563 305
2 Folhalmopis kindasok,
Felhalmazisi kiadisok Afa Osszesen L el
Eszkiizbeszersés (Gordilo Beruhdzds) 1114272 546 300 853 587 1415126 133] 327 153 884
Egyéh tirgyi eszkiiz beszeradse 26 507 302 7 156 971 33 664 273 o]
KEHOP projekt kindds 181 BS54 512 181 854 512 0|
|Drssresen: 1 322 634 360 308 010 558 | 630 644 918] 327 153 884|
Mindbsszesen: 1 786 965 671 | TBG 965 671 400 717 374
Ehbi] milkiidési kindisok 156 320 753 156 320 753 73 563 308
Ebbdl felhalmozdsi kisdisok | 630 644 918 | 630644 918 327153 884

4. otdsd



A 2025, évi kiltségvetdsénel eldirinyzatai
bevételi és kindisi Gcsoportok szerintl bontdshan

Kindisok

Személyi jutistésok
Személyi jutitdsok jirulékai
Dologt kindisok

Egyth folyd kinddsok
Felhalmozsi kiaddsok

Ohaszesen:
Bevételek

Milkbdési bevidielek

Témogatis eldxh &vi maradvinyi
Ossnesen

Adatok Fi-ban

51 002 000
6 550 930
97 367 B23
1400 000
| 630 644 D18

1 THE 965 671

546 025 647
1 240 940 024
1 786 965 671

4. szdimd meliklet
Adaiok Fi-ban
|
MiikSés 546 025 647|Mikibdés 156 320 753
- ebbdl: ehbal:
- mikkibdds! horzkjirublisok 115321 89 .;m“]m“”l’”""’“' 57552030
~ kamnthevéce] 33 023 073 - dolog kisdds YR TET 823
- @i;@lllmﬂﬁsﬂmﬁﬂn 1 270 000
. tirgyi exzkitz Endkesivésének bevéicle &1 200
. kB 7 000 000]
- bérlet dij bevéssl 388 600 261]
- eyh bewidiel 119 2570
(Feihalmoads: 1240 540 024]Felhalmozs: 1 630 644 918
y ebhdl:
| - gordulé berubdzis | 415 126 133
KEHOP 3.2.1 projekt
timagatis 181 854 51 Son 1 : 181 854 512
- vy I 059 05 51 'E”“!""“"““‘ 31664 273)
| Beszesen 1786 965 671 : 1786 965 671
5. spdimi meliéklet
A 2025, &vl killtségvetéshen szerepld feladatok fibbéves kihatisinak bemutatisa
2026, évre srimitoi 2027, Evre spdaniion | MIZK, Evie seimdtot
UM alt s kihatis Kibatds kibatds
1. Milkidési 123 6 | 896 123 641 B96 123 641 896

5. oldal



A ZO0I5. évi kitltségvetdsd elfirtnyratok Melhmszndlisi itomezése

Bevéleliek Kinddsok |
Januidrs | 500 (0 1 500 pooj
Februsir &7 150 (65 2 000 000}
Marcius 1 305 420 972 354 685 187
Aprilis i 354 685 187
Midjus 130 £93 817 2 000 D0
Jiinius 15 738) 2 (39 738
Jiikius 0| 432 139 638
Auguszius 154 K11 013] 2 000 000|
|Sreptember [} 2 000 00|
Oktiber 1] 415 290 887
November 97 150 066 2 000 000
December o} 206 725 G34]
Opszesen; 1 766 965 671] I 7RG 965 671)

Az pddssigot keletkextetd Ugybetekbes virénd hozzijirulis réseletes szabdlyaintl sedld 3532011, (KT1 30,)

A Tirsulis 2025, évi killtségvetésének srerkezete (cimrend)

A Gybr Nagyérségi Hullsdékgurddlkodisi Onkormidnyzati Tirsulis 2025, évi kitlisbgvesisében

= w bevélelek, valamint o kiadfsok egy-egy fGoimee alkotnak,
- & bevételi és kadis Besoporok cimeket alkotnak,
- i, epyes beviaeli s kiaddsl (8elek aloimeket alkotnnk.

Cim neve: |.1 Miikidési bevételek
Alcim neve: 1.1.1. Tagok howzdjéruldss

E. oidal

L szdmi melicklet



_GYOR NAGYTERSEGI

HULLADEKGAZ DAL KODAS]

" BNKORMANYZATI TARSULAS

Szabd Jenl Tarsuldsi Tandes elndk eltterjesztése

Javaslat a Tirsulis belsd ellenbrzési kézikbnyvének és a belsd ellenfreési terv
elfogadisira

Tisztelt Térsuldsi Tandes!

Az dllamhéztartdsi kontrollok alapvetd célja az allamhéztartdsi pénzeszkiziikkel, vagyonnal
torténd szabdlyszerll, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdilkodfs
biztosftdsa. Az dllamhiztartis kontrollja — amely kitejed az dllamhéztartds valamennyi
alrendszerére — kiilst ellenfrzés és Allamhéztartisi belsé kontroll rendszerek keretében tirténik.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet alapjan elkésziilt a belst ellendrzési kézikényv.

Ez & Korm. rendelet szabdlyozza a belsé kontrollrendszert és a belsb ellenfrzést a kiltségvetdsi
szervekben, valamint azokra & szervezetekre is vonatkozik, amelyek jogszabily alapjén a
kbltségvetési szervek szabdlyait alkalmazzik.

A Korm. rendelet célja, hogy biztositsa a kiltségvetési szervek gardalkodésinak #tlithatbségst
€s hatékonysdgit, valamint a kbizpénzekkel vald felelds gazdilkodast,

A Korm. rendelet hatélya kiterjed:
» Kbltségvetési szervekre (korményhivatalok, dnkorményzatok sth.)
« Jogszabdly alapjén a kbltségvetési szervek szabdlyait alkalmazé més szervekre,
szervezetekre

A Korm. rendelet szabélyozza tibbek kbzdtt:
s A belsb kontrollrendszer kialakitisit és mitkBdtetését,
A belst ellenfirzési tevékenység céljit, feladatait és eljérésait,
A belsb ellenbrik jogait és kitelezettségeit,
A belsi ellendrzés eredményeinek felhaszndldsit,

A Korm. rendeletet a Kormény adta ki ez dllamhértartisrdl s2616 2011. &vi CXCV, trvény
felhatalmazésa alapjén.

A belsd cllendrzést végzd killsh szolgdltatd tevékenységét a vonatkozd jogszabdlyok, a
nemzetklizi belsd ellendrzési standardok, az dllamhdrtartisért felelfis miniszter dltal kitzzétett



médszertan Gtmutaték és kézikinyv minta alapjdn készitett belsd ellendrzési kéziktnyv és a
belsd ellenfrzési terv szerint végz.

Nk

Kérem a Tisztelt Tarsulési Tandcsot, hogy az eldterjesziést megtirgyalni és a hatdrozati
Jjavaslatot sziveskedjen elfogadni.

20/2025. (VIIL 13.) TT széma hatdrozati javaslat

Gyir Nagytérségi Hulladékgazdilkoddsi Onkorményzati Térsulds Tarsulisi Tandcsa a
mellékelt , Belsh ellenfrzési kézikinyv"-et és a 2025, évi _Belsd ellendrzési terv™-ct elfogadija,
&5 egyben felhatalmazza a Térsuldsi Tandcs elnfkét azok aldirésdra.

Hatéridd: azonnal

Felelds: Tarsulési Tandcs elntike

Gy8ir, 2025, auguszius 6,

Tisztelettel:
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|. BEVEZETES
1. A szabdlyzat célja

Az dllamhaztartasrdl szold 2011, évi CXCV, torvénynek (a tovébbiakban: Aht ), valamint a kéltségvetési
szervek belsd kontrolirendszerédrl és  belsd ellenfirzésérdl  szdle 37002011, (L 31
Kormanyrendelatnek (a tovabbiakban: Bkr) megfelelSen a kézpénzek felhasznalasdban részivevd
kitsdgvetesi szervek kotelesek belsd ellendrzési rendszert milkddietni abbél a célbdl, hogy a szervezet
vezellje szamara bizonyossagot nyljtsanak az altala kiépitelt és mikodistett pénzigyi irdnyltasi és
kontroll rendszerek megfelelbsagét letban,

2. A szabalyzat hatalya

2.1.8zervi hataly kiterjed:

+ A Gybr Nagytérségi Hulladakgazdalkodasi Onkorményzati Térsulds szervezetre.
2.2, Személyi hatalya kiterjed:

s Korszolgalati jogviszonyban dlldkra
»  kozalkalmazotti jogviszonyban dllkra
« 2 munkaviszonyban alkdkra

A Bkr. 2. § alapjén a belsd ellendrzés definicidja a kovetkeza:

A belsd ellendrzés: fuggetien, targyilagos bizonyossagot add és tandcsadd tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellendrzitt szervezet mikodésél fejlessze és eradményességét navelje, az sllendrzott
szervezel celjai elerése erdekében rendszerszemidletl megkdzelitéssel és modszerasan értékel,
letve fejleszti az ellendrzott szervezel irdnyitdsi és belsd kontrolirendszerének hatékonysagat.

A belst ellendrzesi szervek a kontroll kdrmyezet szerves részét képezik mind az egyes koliséguetés|
szervezetek, mind pedig — szélesebb értelemben wéve - a magyar allamhaztartasi belsd pénzigyi
eflendrzési rendszer tekintetében. A kockdzatkezelés, kontroll és irdnyitdsi folyamatok tekintetében
fggetien és objektiv vélemény kislakitsaval tdmogatidk az irdnyitasi és kontroll rendezerek
fellesztését a hazal és az eurdpai unids jogszabélyokkal és Utmutatdsckkal tsszhangban

A nemzetkdzi belsd ellenbirzési standardok alapjan a belsd ellendrzés kdvetkazd Iényeges ismérveit kell
hangsllyozni:



v A belsd ellentrzés az eredményesség nivelésével sagill a kilségvetési szerv iranyitasi
folyamatait.

* A belsb ellendrzés egy belst, bizonyossagot ado és tanacsadd, nem hatdsagi jellegl
tevekanyseg.

* A belsd ellendrzés a felalds irinyitas egyik legfontosabb elemeként milikGdil.

* A belsd ellentrzésnek az a feladata, hogy a kockazatokat kezeini hivatott kontroll rendszert
értékelje.

A Belsd Ellentrok Nemzetkdzi Szervezeiének (The Institute of Internal Auditers) 2100 szdmi standardja
meghatarozza, hogy belsd ellendrzésl tevdkenysdg rendszerszemiélell megkdzelitéssel és
modszeresen érékeli 3 kockazatkezelés|, kontroll és szervezsetirdnyitasi rendszereket és hozzajarul
azok javitdsahoz.

A Pénzigyminisziériumban miktds Allamhaztartasi Belsé Kontroll Foosztaly végrehajtjia azon
feladatokal, amelyek a magyar allamhaztantasi balsd pénzigyl ellendrzési rendszerhez kaposolodd
Jonalkotasi, intézményi, madszertani és szakképzési rendszerek fejlesztését célozzak, figyelembe véve
@ Belsd Ellentrbk Memzeikdzi Szervezetének standardjail. az Eurdpal Unid Altal tamasztof
kbvetalményakel, valamint a tagallamok legjobb gyakoratat” (best practices). Az ERF kapcsolatot tar
fenn az Eurdpai Bizofiség, sz Eurdpal Unid jelenlegi és leendd tagalamainak, valamini az OECD
orszagoknak azon szervezeteivel amealyek az allambdztartasi belsd pénzOgyl ellendrzés (ABPE)
koordinacids &s harmonizacios feladatait vegzik.

A Bkr. alapjan a Nemzetgazdasagl Minisztérium kiadta a kélisegvelés: szervekre vonatkozd belsd
ellendrzési kézikGnyv mintak
Jelen belst ellentrzési kézikonyv osszedliitasakor a belst ellendrzési kézikdnyy mintaban foglaltak
figyelembevélekére sor kerlilt,

A jelen belsé ellendrzési kézikdnyv az AhL, a Bkr. llletve 2 belsd ellenérzés nemzetkazi &s hazai
gyakoriati tapasztalataira alapczva készUlft azzal a célial, hogy megfelelien a hazai és a nemzetkdzi
ktwvetelményaknak. Az egyes kérdések részleterese kapcsan meagemiliti & Belsd Ellentrak Memzetkdzi
Szenveretének az adott kérdéskbrme vonatkozd gyakoriati standardjat, megnevezve annak szamdt, és
jelezve a standard tariaimat. A gyakoriati &% végrehajtdsi standardokat részistesen a Balsd Ellandrik
Memzetkdzl Szerverele altal kidolgozott gyakorlati dimutatdk targyaljak. A gyakorlati (tmutatakban
szerepld szabalyok nem kitelezdak, ajdntas jelleggsl bimak a belsd ellendrok szamdara. A kézikdnyvnak
rugalimasnak kell lennie, hogy @ magyarorszégi és az eurdpal unids () szabalyozaésokkal,
kévetelményekkel &5 a Belsd Ellendrik Memzetkézi Szervezete altal kibocsatol dtmutatdkkal
dsezhangban aktualizalhatd legyan, A balsd allendreasi kézikonyv fejlasztése allandd folyamat,

& belst ellendrzési kézikdnyv a balst ellendrzasi alapszabalyban meghatarozott dlaldnos alveke! a
napi belst ellendrzés| gyakorial szabalyozrasanak, a napl belsd ellentrzési munks tdmogatasanak



szandékaval részlelezi, A kézikGnyvhoz iratmintdk és meliékletek tafoznak az eldforduld fogalmak,
dokumentumok tartalménak jobb megéridse érdekében. A mellékletekben szereplt példdk csupan
enelmazdsi segédiatként szolgainak.

Il. SZERVEZETI KERDESEK A BELSO ELLENORZESI
TEVEKENYSEG ELLATASA SORAN

A kaltségvelési szervek belsd kontrolirendszerérdl és belsS ellendrzésérdl szdld 370/2011. (XIL.31.)
Karmanyrendelet (Bkr.) 1.5 (2)a) pontja alapjdn a rendelet hatalys kiterjed a kiltségvetési szervekre.
Az Aht. 70. § alapjdn a belsd ellendrzés kialakitasarsl, megfeleld mikodiatésérs] &s figgetienségének
biztesitasardl a kiliségvetési szerv vezettje koleles gondoskodnl,

1. Az iranyité szerv belso ellendrzést végezhet

&} az irenyitasa ala tarozd barmely kaliségvetés) szervnél,

b) a sajdl vagy az irdnyltisa, feligyelete ald tartozd kolségveldsi szerv hasznalatdba,
vagyonkezelésébe adolt nemzeti vagyonnal valé gazdaliodas tekintetében,

c) az iranyitd szerv altal nyljtolt kltségvetési tamogatasok felhasznalisdval kapcsolatosan a
kedverményezetieknél és a lebonyolitd szervakngl, és

d} 8z iranyliasa ala tarfozd barmely, a kSztulajdonben &5 gardasdgi tdrsasdgol lakarakosabb
mikodésérol szald 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjban meghatarozoft kéztulsjdonban &lio
pardasagi tarsasagnal

2. A kbltségvetési szervek belsd ellendrzését ellathatja:

a) akoltsegvelési szenvvel foglalkoztatdsi jogviszonyban alld, belsd ellentrzési feladatokat
ellatd szemdly vagy sremélyek (ez uidbbi esetben a belst ellentrzés funkciondlisan
fuggetien szervezeti egységet alkot)

b} = koltsegvelesi szenrvel szarztidéses jogviszonyban allg, belsd ellenfrzési faladatokat
ellatt szervezet (cég) vagy maganszemely(ek) | azaz kilsd szolgaltaté (Bkr. 16, § (2))

€) a Bkr. 16. § (1) bekezdés alapjan lehetdsédg van foglalkaziatasi jogviszonyban végzett
belst ellentrzés mellett is a kilsé szolgaktatd igénybevételére, ideiglenes kapacitds
kiegészités ill specialis szakérelem szlkségessége esetén.

Szervezetiink a belsé ellenbrzés feladatalt kills8 szolgaltaté megbizasaval latja el.



Il. A BELSO ELLENORZES HATASKORET, FELADATAIT ES
CELJAIT MEGHATAROZO BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY

A Bkr, 17. 8 (&

Az Ant-ban kapett felhatalmazas alapjan, a Belsd Ellendrok Nemzetkdz Szervezete standardjainak
figyelembe vételével, a pénzlgyminiszier az allamhaztartasi belsd pénzlgyi ellenbrzési rendszer
koordinacidja, harmonizécibja keretében ajanlasként kozzélette a belsd ellendrzési atapszabalyl
{charta).

1. Belsd ellendrzési alapszabaly (CHARTA)
1.1. A belsd ellenérzés célja és feladata

A belss ellancrzéds figgetlen, largyilagos bizonyossagot add és tandcsadd tevékenység, melynek célja.
hogy az ellendrzblt szervezet mikodését fejlessze, ds eredményességét ndvelje. A belsd ellendrzés az
eflendrzdtt szerv céljal elérése érdekében rendszerszemiéletd megkbzelitéssel és mddszeresen
értékeli, letve fejleszli az ellendrzott szerv kockazalkezeldsi, ellendrzési és iranyitasi eligrasainak
hatékonysagat.

A belsd ellenirzés feladatainak elldtidsa drdekében elemzésekel készil, informaciokat gydjt és éridkel,
sjanlasokat tesz és tanacsokal ad & kiltségveldsi szerv vezetSje szémdra a vizsgalt folyamatokra
vanatkozdan.

A belsd ellentrzés feladata annak vizsgalata — és ennek sorén elegendd bizonyitékkal alatémasztva,
megfeleld bizonyossagot adni ara vonatkozdan - hogy a vezetés allal kiatakitott és mikadiatett
kockazatkezelési, ellenbrzés| &s iranyitasi rendszerek és eljdrdsok megfelelnek-e az alabbi
kivetelmenysknek:

A szervezet| célkitlizések sléréset veszélyertetd kockdzalokal a szerveret kockazatkezelési
rendszere képes fellsmerni, és azokat megfelelden kezelni;

= Az egyes vezetdk és vezetli csopariok kozétt egylttmiktdés megfelald;

= A pénzigyi-. iranyltasi- és operativ miktdésre vonatkozd adatok, informéaciok és beszamoldk
pontosak, megbizhatoak és a magfelsls idoben rendelkezésra allnak;

= Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabdlyokban és szabalyzatokban foglalt
rendelkezésaknek (beledrive mind a hazal mind az EU jogszabalyok dltal elfin beszdmaoldsi
kolelezettsdget is), valamint Ssszhangban van a nemzetktzileg elfogadalt standardokkal, és a
penzigyminiszter altal ktzzétett irdnymutatdsokkal és madszerani Gtmutatokkal;
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* Az eszklzohkkel és forrasokkal takarékosan és hatékonyan gazddlkodnak, valamint a vagyon
megdvasaral megfelelden gondoskodnak:

* A kidolgozott programok, tervek és célkitizések megvalasulnak;

* A kiltségvelési szerv munkafolyamataiban a (pénzigyl) wanyitdsi és kontroll rendszer
mindsége megfeleld és folyamatos korszeriisitése biztositolt

*  Arendszerek és eljarasok — belegrive a fejlesziés alatt dlidkat is - teljesek és biziositjak, hogy
ar ellentrzések megfeleld védelmet nydjlanak a hibdk, szabalytalansagok és egyéb
vesziesegek elkerllésére, valamint, hogy az eljgrasck sszhangban vannak a szervezel atfogs
céfaival és célkitlzaseivel;

* Az adoll kiliségvetési szervel érintd jogszabalyok, illetve egyéb kitelezd énwinyl szabalyak
valtozésaira a koltségvetési szerv iddben és megfelelben reagél

A belsé ellenfrzés végrehajtdsa sordn feltdt, a (pénzigyi) irdnyitdsi és kontroll rendszer
hatékonysaganak, mindsagének javitasara vonatkozd lehetdségekrdl a vezetést lajékoztaini kell A
belsd ellendrzés — mint vezeitt tAmogatd tevékenység — nem mentesiti ugyanakkor a vezetSket azon
feleldssegik aldl, hogy a kockdzalokat kezeliék, illetve a (pénzlgyi) irdnyitasi és kontroll rendszert
miiktdtessak. A belsd ellentrzés a szervezet (pénzigyl) irdnyitasi és kontroll rendszerének javitasa
érdekében javasiatokat tesz. de e javaslatok végrehajtésa, vagy mas intézkedések kezdeményezése
kizartlag a vezeilk feleltsségi kinébe tartozik.

A belsd ellendrzés ellendrzési hatokdre kiterjed mind a szabalyzatok pontos betartdsanak
eliandrzésdra, mind a kiliségvetési bevélelek és kiaddsok, valamint & koRségvelési szervek
tevékenysége gazdasagossdgénak, hatékonysagénak és eredményességének vizsgalatdra az
allamhaztariasi gazdalkodds atidthatdsaga érdekéban.

1.1.1. A belsd ellendrzés tanacsaddi tevékenysége elsdsorban az
alabbiakra terjed ki:

* Vezetk tamogatdsa a dontéshozatalban, javaslatok (alternativék kidolgozésa és az egyes
megoldasi lehatdségek kockazatanak becsiése, amire fel kell hivnl a vezetbség figyelmat)
megfogalmazasaval, azonban a dontést a vezetbségnek kell meghoznia.

*  Humanertforras-kapacitasokkal vald racionalisabb gazdalkodasra iranyuld tandcsadas,

* Pénzdgyl, targyl és informatikai erdforrésokkal valé raciondlisabb gezdélkodasra irdnyuld
tanacsadas.

* A vezetbség szakéndi, lanacsaddi tamogatasa a kockdzatl- és szabdlytalansdgkezelési
rendszerek és @& tefjesitménymenedzsmant rendszer Kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében,

* Tandcsadas a szervezeti struktlrdk racionalizdldsa, a vallozdsmenedzsment terlletén,
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2. Beszamolas

2. A belsé ellendrzési vezetd kiteles a kiltségvetési szerv vezetje
szamara:

»  Evente atfogd érddkelést adni a koltségvetési szerv (pénzigyi) irdnyitasi és kontroll, valamint
kockazatkezelési rendszerérbl, és nyilatkozni e rendszerek megfeleldségértl  és
hatékaonysagaral

= A kiltségvetési szerv (pénziigyl) Irdnyitasl és kontroll rendszeréhez kapcsolddd minden
kenyeges megdllapitasrdl beszamolni, és tdjékoztatst adni az esetleges fejlesziési
javaslatairdl,

* Rendszeres idBkozonként tdjékoztatdst adni az éves ellendrzési terv végrehajtésanak
helyzetérdl, ax elvégzell ellenfrzések eredményeirtl, a tenddl vakd eltérés okairdl, valamint a
belsd ellendrzesi egység feladatainak elldtdsshoz szikséges személyi és targyl feltételek
megleténtl,

= Mas ellendrzés| tevékenységek, illetve a nyomon kivelés (kockazatkezelés, szabdlyszenliséqgi-
biztonsagi-, jogi-, etikai-, kémyezetvédelmi kérdések, kilst eflendrzések) vonatkozdsaban az
egysépas szakmal értelmezést, és az e feladalokat ellétd szervezetekkel, személyekkel a
megfeleld koordinaciot biztositani, valamint errtl a vezetést rendszeresen tajékoztatni.

3. Figgetlenség

A Bkr. alapjan a ktltségvetési szerv vezetSje felelds a belsd ellendrok funkciondlls (feladatktn és
szervezeti) flggetlansédgének biztositdssért, és ezt a feleldsségét masra nem ruhazhatia 3t A belsé
ellendrzést végzd szemeély, egység vagy szervezet levékenységét a kbltséguetési szerv veretdjének
kézvetientl aldrendelve végzi. A belsd ellendrzési egység vezetdje, illetva a belss ellendr az ellenbrzési
tevékenységen Kivill mas tevékenység végrehajiasaba nem vonhatd be. A belst ellendrzést végzd
szemely, egység vagy szervezet tevékenységének tervezése soran dnalléan jar el, ellentrzési tervait
kockazatelemzésre alapozva és a soron kivill ellendrzések figyelembevételével sliitia Gssze. A belsd
ellentr az ellendrzési program végrehajtasaban befolyéstdl mentesen, a modszerek kivalasridsa sordn
onallcan jar el. A beisd ellentr befolyastdl mentesen allitia 0ssze a megallapitasokal, kévetkezietéseket
&5 javaslatokat tadtalmazd ellendrzési jelentést, amelynek tartalmaén feleitsséggel tartozik,

A beisd ellendr nem rendelkezhet semmilyen, az ellendrzitt tevékenység feletti hataskorrel &s nem lehet
az allendrzott tevékanységéd felelds.



4. Felelosség
A belsd ellendrzési vezetd, illetve a belst ellendrok felelisségi kirébe tartozik:

Annak biztositdsa, hogy minden, a beisd ellendrzés hetokérébe tariczd ellendrzés, a jelen
Alapszabalyban felsoroltaknak megfelelden ténylegesen végrehajiasra kerlifjon;

A koltségvetési szerv belst ellenbrzési egységének eredményes vezetése és fejlesztése a
srikséges szakmai, technikal és operafiv irdnymutatis megadisdval, a nemzelkiz balsd
ellendrzési standardoknak, (tmutatdknak és gyakorlatnak megfelelfen:

A kockézatelemzésen alapuld stralégiai és éves ellendrzési tervet kidolgozni, melynek
elkészitésekor a vezetés altal feltart kockdzali tényezdket |s figyelembe kell venni. Az
ellencrzési terveket és az azok modosilasara iranyuld javasiatokat az ellentrzési vezetd kilelas
a kdltsdgvetdsl srery vezeldjének [Gvahagyasra benydjtant,

A jovahagyott éves ellendrzési tervet vigrehajiani, ideérive a vezelés felkérésére végzett soron
klvlili feladatokat is;

Szakmallag kepzelt ellentroket alkalmazni, akik megfeleld szakérelemmel és tapaszialatial
rendelkeznek a jelen Alapszabalyban foglalt kévelelmények teljesitésahez;

A szervezetnél miksdd fobb funkciok, valamint az Gj vagy étalakuld szervezetl egységek,
feladatok és folyamatok, vatamint az ezek kialakitdséval mikddietésével illetve
kiterjesziésével kapcsolatos problémakat értékelni;

Rendszeres [dokézonként beszamoldt készitenl a koltségvetdsi szerv vezelfije szamara,
amelyben dsszegzik az sllenbrzések megallapitasai;

A kiMségvetési szerv vezetSjet tajékoziaini a belsd ellendrzésl tevékenység mérhetd
celkitlzéseirdl és az azokhoz mérten elér eredményekral;

5. A belsd ellendrre vonatkozd altaldnos és szakmai kévetelmények

Belsd ellendrzeési tevekenységel az lthat el, aki legaldbb két éves ellentirzésl, koltségvetési
penzigyi, szamviteli, vagy az adoft koliségvetési szerv tevékenységi kirébe tartozd terlleten szerzett
szakmai gyakorlattal és az alabbi szakiranyl szakképzetiségek valamelyikével rendelkezik:

jogész, kézgazdasz, okleveles kizgazddsz, gazdasaginformatikus, informatikus kdzgazdédsz,
igargatassrarvard, oklevelss igargatdsszenvezt, okleveles kzigargatas| srakértt, oklevalas
kozigazgatasi menedzser vagy

olyan fdiskolai, vagy egyetemi wvégzeliség, amely a kénywileli szolgattatdst végzék
nyilvantartésba vételérsl szold 83/2002. (V. 5.) Korm, rendelet szerinti nyilvantartasba vétel
lehetdve teszi,

mas, clyan felsSfokd iskolai végzetiséggel rendelkezik, amely nem az a) pontban meghatérozott
felstfokd vigzetiség és emellatt

aklevaias panzigyi revizon,



»  panzigyi-szamvitali szakellend,

= pkleveles kényvwwizsgaldi,

# kilségvetesi ellendri,

o mérlegképes knyveldi,

# @ Beist Ellendrok Nemzetkdzi Szervezetének okleveles belsd ellendr (C1A),

= az Information Systems Audlit and Control Association (ISACA) Nemzetktzi Szervezetének
oklevelas informatikai rendszerellendri (CI5A),

»  kézigazgatasi gazdalkodasi és ellenfrzési szakérisi,

« felsifokl kiltségvetési, vagy

o [felsdfoki allamhaziartasi

» gzakkepesilessel rendelkezik,

Ha a belst ellenbrzés| vazeth feladatait killsd szolgaltalo latja el, a feladatot ellatd személynek mag kel
falalnie a Bkr-ban elgirt feftételeknak.

Kiliségvetési szervnél balshd ellendrzési tevekenységet csak ar dllamhidriaridsér felelds miniszier
engadélyavel rendelkezd személy végezhat.

A belsd ellendrzés tevékenység folytatdsshoz a koliségvetési szervnél és kiztulajdonban a&llé
gazdasagl tarsasagnal beisd ellendrzési tevékenységel végzik nyllvanlartasarsl és kotelezd szakmai
tovabbképzésardl, valamint a koltségvelés| szervek vezelbinek és gazdasagl vezetSinek belsd
kontrolirendszer témajl kolelezd tovabbképzésérSl széld 222019 (X1 23) PM rendelet (a
lovabbiakban: PMr) 2. § (1) bekezdés a) és c) pontja szerinli esetben legalabb két éves, a b) pont
szerinti esaetben legalabb ot éves ellenbrzési vagy szakmal végzetiségének megfeleld vagy az adott
koltségvetési szerv, illetve koztulajdonban allé gazdasdgi tarsasag tevékenységi kdrsbe tartozd
terlileten szerzett szakmai gyakorlat szlikséges.

Belsd ellendrzési vezetbnek az nevezhetd ki, aki rendelkezik legalabb 5 év gyakorlattal ellenfrzési
koitsegvetesi, pénzlgyl vagy szamviteli munkakorben, megfelel & képesitési kiveteiményeknek és
rendelkezik az allamhaztartasért felelSs miniszter tevékenységre wvonatkozd engedélyével,
regisztrécidval,
E tevékenységek folylatasét az allamhéztartasér felelSs miniszter annak engedélyezi, aki
cselekvoképes, bintetlen elbéletl, és nem &l a belsd ellentirzés karébe tartozd tevakanység
vonatkczésaban a foglalkozastdl eltitas hatalya alatt, tovébbd rendelkezik a jogszabdlyban elbir
vegzettseggel es gyakoriatial,
Az allamhaztartasér felelds miniszter a belsd ellenbrzési tevékenység folytatdsdra engedéliyel
rendelkezd személyekrdl nyilvantartast vezet, amely tartalmazza az érintatt

& természeles személyazronositd adatat,

& nyilvantartasi szamat,

o lakcimét vagy tartdekodasi helydnak cimét,
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o driesitési cimét,

+ lelefonszamat,

«  elekironikus elérhetdségit,

= felsdfokd iskolai wégzetisdgét igarold oklevelénsk szamat, a kishitd intézmény nevél és a
kiallitds kaltél,

= agyéb képesiléseinek megnevezését, az ezen képesitést igazold oklevél vagy bizonyitvany
szamat, a kiallitd intézrmny nevél, g kidllits keltét,

*» a szakmai gyakorlat iddtartamal vagy a gyskorlat aldli felmentést igazold dokumentum
maglétére vonatkozd utalast, és

+ o kdtelezl szakmai tovabbképzésen torténd részvétel idejét. (AhL 70, §)

. Jogok és kotelezettségek

6.1.

A belss ellendrzési vezeto jogai és kotelezettségei

6.1.1. A Bkr. 22. §-a alapjan a belsd ellenbrzési vezets feladata:

» 3 belsd ellenfrzési kézikényv alkésziiése;

= a kockazatelemzéssel aldtamasziolt stratégiai és dves ellendrzési tervek dsszedlitdsa,
a kbltségvetdsi szarv vezetdianek - helyl Snkormanyzatok esetén képviseld-testilet -
jovahagyasa utan a tervek végrehajtdsa, valaminl azok megvaldsitdsanak nyomon
kiveteze,

» a belst ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajlasanak
irdnyitasa;

= gz sllendrzések dzszehangoldsa;

= amennylben az ellenbrzés sordn blntetd-, szabalysérlés|, kartéritési, iletve fegyelimi
efjaras megindilasara ckol add cselekmény, mulaszias vagy hidnyossag gyanlja meril
fel, a killségvetési szerv vezelGjének, illetve a kiliségveldsi szerv vezelSiének
erintetisége esetén az iranyitd szerv vezeltjének s haladékialan ldjdkoziatisa és
|avasizttétel a megfeielt eljdrasok meginditdsdra;

» a lezart ellendrzési jelentés, illetve annak kivonatdnak a kdlségvetési szerv vezettje
sZdmdra toriénd magkildésa

» az dves ellendrzési jelentés, lletve az Gsszefoglald éves allendrzési jelentés
asszeslitasa,



6.1.2. A belsé ellendrzési vezetd kiteles:

» gondoskodni armdl, hogy drvényesiljienek az sllamhaziartisét felelis miniszter aktal
kozzétett madszertani dtmutatdk:

s gondoskadni a belst sllentrzések nyilvantaridsandl, az sllendrzeési dokumentumaok
megirzeserdl, lletve a dokumentumok és az adatok bizionsdgos tarolassrdl;

» birtositani a belsd ellenbrik srakmal tovabbképzését ennek érdekében - a
kiltségueldsi szerv vezetdje altal jGvahagyott - éves képzésl tervel késziteni és
gondogskodnl annak megvaldsitisindl;

= a kiltségvelbsi sxary vereldjél az dves ellenfrzés| terv megvaldsitisarsl, ds az atidl
vald altérésakrdl tajdkoztatni;

» kialakitani és mikddtetn| 8 belsd ellendrzési nyilvantartast,

s a belsd ellendrzési tevékenysén sordn kezall adatokal (letden betarani az adatvédelmi
&3 mindsitett adatok védeiméns vonatkozd eldirgsokat, valamint gondoskodni arrdl,
hogy a belsd allenbrzést végzok tevékenységlket ezek figyelembevételével végazzék,

€.1.3. A Bkr. 25. §-a alapjan a belsd ellendr az alabbiakra jogosult:

= az sllendrzitl szerv, illetve szervezeti egység helyiségedbe belépni, figyelemmel az
ellenbrzitt szerv, illetve szervezeli egység biztonsagl eldirdsaira, munkarendjére;

= az ellendrzdtt szervndl, llletve szervezetl egységnél az ellendrzés targydhoz
kapcsolbdd, mindsiteft  adatol, Gzleti titkot tartalmazéd iratokba és mas
dokumentumokba, az elektronikus adathordozdn tarolt adatokba betekinteni a kiken
jogszabdlyokban meghatarozolt adat- és titokvédelmi elirdsok batartdsaval, azokrdl
masaolatol, kivonatot, iletve tanisitvanyt készittein|, indokoll esetben az eredeti
dokumentumokat masclat hatrahagydsa mellett - stvételi elismervény ellendben -
abvenni;

» az ellendrzdtt szarv, illetve szervezeti egysdg vezet8iédl és barmely alkalmazottjatal
irashan vagy szdban informacial kérni:

» az elendrzdil szerv, illetve szervezell egység mikodésével és gazdilkodasdval
tsszefliggd kérdésekben informaciot kémi méas szervektdl,

L a vizsgalatba szakértd bevondsat kezdemdbnyezn.

6.1.4. A Bkr. 26. § alapjan a belsd ellenér kiteles:

= ellenGrzési tevékanysége sordn az ellenérzési programban foglakltakat végrehajtani;
v levékenysegenek megkerdésdéril az ellentrzéft szerv, iletve szemvezell egysdn
vezeltdjét taldkazialni, és megblzdleveld! bemutatni;

17



6.2.

» ohjektiv  velemeénye kialakifasdhozr  elengedhetetlen  dokumentumokat és
kariiményeket megvizegaini;

« mepallapitdsait, kévetkeztetéseit és javaslatait targyszerlen, a valdsagnak
megfeleiden Irasba foglalni, és azokat elegendd és megfeield bizonytékkal
alatamasztani;

= amennylben az ellendrzés soran bintetd-, szabslysértési, kartéritési, dletva fagyelmi
gljaras meginditasdra oket add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija merdl
fel, haladékialanul jelentést tanni a belsd allendrzési vezattnek:

= az pllendrzési jelentés tervezelet az ellendrzolt szerv, illetve szervezetl egység
wvazelbjevel egyezieini, ellendrzési jalantést késziteni, az ellendrzési jelentés alairasat
kévetben a lezar sllentrzési jelantést a belsd ellendrzési vezetdnek atadni,

» gllendrzési megbizatdsaval kaposolathan vagy személyére nézve teszeférhetetiensdgl
ol udomasara jutasarl haladéktalanul jelentést tenni a baled allendrzés! vazatinel,
ameklynek aimulazziisaérn vagy késedelmes teljiesilésésrd fegysimi feleldsséoggel
lartozik;

« az eredeti dokumentumokat az ellendrzds lazdrdsakor hidnytalanul visszaszolgaltatni,
illetve amennyiben az ellentrzés sordn binteld-, szabalysérasi, karlértési, iletve
fagyalmi eljards meginditasara ckot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag
gyanija merul fel, az eredati dokumentumokat a szikséges intdzkedések megtétels
erdelében a belsd ellentrzési vezetd UOfjgn az ellendrzdlt koltségvetési szeny
vezelfjének jegyzikdnyv alapjan dtadni;

» az ellentrzott szervnél, iletve szervezeti agységnél, lletve annak részegységeiben a
biztonsagi szabdlyokat és a munkarendet figyelembe venni;

e a tudomasara jutolt mindsitett adatol, Gzleti és pazdasagl fitkot megbrizni;

» az ellenbrzési tevékenységet a kézkényvben meghatirozott médon megfelelSen
dokumentaini, az ellentrzés sordn késziteft iratokat és iratmasolatokat - az adatvédeimi
&5 a minbsitetl adatok védalmére vonatkozd elbirdsok betarasaval - az ellenfrzés
dokumeantacitjahoz csatolni.

Az ellendrzitt szerv, illetve szervezeti egység jogai és

kitelezettségei

6.2.1. A Bkr. 27. §-a alapjan az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység

vezaetdje és alkalmazottai jogosultak:

= az elenér sremélyazonossaganak bizonyltasars alkalmas okiratot, illetve
megbizdleveldnek bemutatasal kémi, ennek hidgnydban az egyUttmikodést

megtagadni;



w az ellencrzés megallapitésait megismemni, azokra észrevételeket tenni, &5 az
azzrevétalekre vilaszl kapni.

6.2.2. A Bkr. 28. § elGirasainak megfelelSen az ellendrzott szerv, illetve
szervezeti egység vezetdje és alkalmazottai kitelesek:

= az ellendrzés végrehajtasat eldsegiteni, egylttmiksdni,

= az ellendr részére szoban vagy résban a kért [ajékoztatast, felvildgositast, nyilatkozaiot
megadni, & dokumenticidkba a betekinbést biziositani, kérds esetén az eredet|
dokumentumokat - masolat és jegyzdkonyv ellendben - az ellenfmek megadoit
hataridSre atadni,

= az ellentr kérésére, a rendelkezésre bocsdlott dokumentacid (iratok, okiratok, adatok)
teljeszégérdl nyllatkozni;

= a sajit hatdskorébe tartordan az ellendrzés megallapitasai, és javaslatai alapjan a
végrahajtasért feleiGstkel és a végrehajlas hataridejét feltintetd intézkedési tervet
késziteni, az intézkedésekel a megadolt hatdriddig végrehajtani, tovabba arrdl az
ellentrzésl végzs szerv, lletve szervezeli egység belsd ellenfrzési vezetdjét
tajekoziatni;

= gz ellendrok szamara megieleld munkakiriiményeket betositani,

7. Hataskor

A belsé ellendrzés hataskor felhatalmazasat az Aht. és a Bkr. hatarozza meg.
A belsd ellendrzési vezatd, llletve a belsd ellendr hatdskore kifejed az alabbiakra:

= Korldtlan hozzaféréssel (a kilSn Jogszabalyokban meghatarozotl adat- és titckvédelmi
eldirdsok betartdsdval) rendelkezik a vizsgall srervezel valamennyi levékenységéhez,
nyllvantartasahoz, vagyontargyahoz,

= A kdlisegvetési szerv vezettidhez barmikor kozvetlendl is fordulhat;

= Az eflendrzésl célok elérése drdekdben gardalkodk a rendebezésére alld erbforrasokkal,
meghatarozza az ellendrzések gyakorisagat, az ellentrzések targyat és kiterjedését, valamint
kivalaszija az alkalmazott eflentrzdsi midszereket;

» Az ellenérzések végrehajlasahoz jogosult ar ellentrzoit szervezet barmely dolgozdjatdl
informaciot kérni, letve specialis szakérelimat igényld esatekben az ellentrzési tevékenység
lefolytatdsdhor mas srervazeti egyséattl vagy szervezelitl szakértt segitséget igénybe venni,

A belsd eliendrzési vezetd, ilelve a beist ellendr nem jogosull az aldabbiakra



* A killségvetési szerv barmely végrehajtdsi vagy irdnyitasi levékenységébean vald részvételrs;

*  Penzlgyi tranzakcitk kezdeményezésére vagy jovahagyasara a belsd ellenfrzési egységre
vonatkozakon kivil;

* A szervezel barmely, nem a belsd ellendrzési egység altal akalmazott munkatérsa
tevékenységének iranyltasara, kivéve, ha ezek a munkatdrsak megbizéast kaptak arra, hogy
részt vegyenek az ellendrzésben, vagy més egyéb madon sagitsék a belsd ellendriket,

B. Belsd ellendrzési tevékenységre vonatkozo standardok

A belsd ellentr tevékenységét a vonatkozd jogszabilyok, a nemzetkazi belsd ellendrzés standardok, a
pénzugyminiszter ill. az allamhaztarasént felelis miniszter dltal kbzzétet! mdodszertanl Gtmutatdh és
kézikanyvminta alapjan, valamint a belsd eflendrzési vezetd dltal kidolgozott s a kéiltségvelasi szary
vezettje altal jovahagyolt belsd ellendrzés| kézikGnyw szernt végzi A belsd ellendrzési rendszer
koordindcids és harmonizacios feladatai ellatasa keretében a nemzetgardasagi miniszter randszarasen
felilvizsgalja a belst ellendrzések megszerverédsire és lefolytatésdra vonatkozo idnymutatasokat és
madszertani Gimutatékat, beledrve a kézikanyw mintat.

IV. BELSO ELLENOROKRE VONATKOZO SZAKMAI ETIKAI KODEX

Szervezetinki belsd ellentrzési kézikdnyvének részét képezi a szervezet belsd ellentnikre vonatkozé
szakmai etikal kddexe, amelyet a szervezet vezetdje hagy jova

Az etikal kodex vonatkozik minden, az allamhaztartdsi belsd pénzlgyl ellendrzés keretében végzett
belsd ellendrzési tevékenységet folytatd személyre és szervezetre,

Az etikal kddex megalkotasanak célla a belsd ellendrzési szakman bellli etikai kultira erfsitésénak
aibmozditasa, és a kormanylisziviseltkre vonalkozd efikai szabdlyokra figyelemmeal a balst ellentrok
magatartas| szabalyait rogzitd olyan kivetalményrendszer felaliitasa, amelye! a belsd ellendroknek
feladatuk ellatasa sordn kivetnidk kell.

Az ellentrok  munkdjanak és magalartasanak mindenkor & minden korlimények kdzoft
faddhetetlannek kell lennie, A feladat végzése sordn elktvetetett hiba, a maganélatben tanisitott
meltatian viselkedés rossz fényt vethet az sllamigazgatdsra, az ellendrzés rendszerére é4 az ellenbrok
tisztességére, megkérddjelez| az ellentrzés megbizhatosagat &s szakérelmél. Az etikal kddex
elfogadasa, a kdédexben megfogaimazottak betartdsa ugyanakkor noveli a bizalmat az ellendrik és
munkajuk rrant.
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Az Ant 48 § s) ponijaban meghatarczott falhatalmazasa alapjan, a Belsd Ellendrok Nemzetkozi
Szervezete standardjainak figyelembe vételével, a pénzigyminiszter az dllamhaztartasi balss panzigyi
allentrzési rendszer koordindcidja, harmonizécidja keretében ajdnlasként kizzétette a belsd ellendrok
szakmai etikal kidewét,

Alapelvek

1. Feddhetetlenség

A belsd ellendr feddhetetiensége megalapozza az ellendr szakvéleménye iranti bizalmat,

A belst ellendr,

munkajat becsllettel, a thle elvarhatd tisztességgel, szakmai gondossaggal, hozzaénéssel és
felelbsséggel végzl,

a vonatkozd jogszabalyoknak és srakmai kovetelményeknek megfelelfen végzl munkajat,
alakitia ki szakvélaményét;

tartézkodik minden olyan tevékenységtsl, amely jogszabalyellenes vagy belsd szabalyzatot
sart, iletve nem méltd a belsd ellendrzési szakmahoz;

tiszteletben tartja & szervezel céljait, hozzdjdrul azok megvalésulasahoz, iletve munkajat a
kazérdek szem alft lartasdval végzi.

2. Flggetlenség, targyilagossédg és partatiansag

A belst ellendr minden esetben objektiven, részrehajlds nelkil jér el barmely tevékenység wagy
folyamat vizsgalatandl az informacié gyljtése, elemzése, édékelése és kizlése, valamint
dldsfoglalasok kialakitdsa és kdzlése sordn. A belsd ellenSr megdrzi fuggetlenségét a vizsgalt
szervezettdl, llstve az egyéb kilsé érdekcsoportokidl. A belss ellenér minden lényeges és jelentds
korilményt mérlegelve értdkel, véleménye kialakitasakor nem befolydsolja sajit, vagy harmadik fal

erdeka.

A belsd ellendr

tartazkodik minden olyan tevékenyadghdl vagy kapcsolattdl amely csorbithatja éartékitéletének
pariatiansagdt, fletve amely az ellentrzétt szervezet érdekeit sérhati;

politikai befolyastdl mentesen végzl tevékenységét:

olyan, megfelelden megalapozotl és objektiv jelentést készit, amelyben a kovelkerietések
kizardlag a pénzlgyminiszier dltal kdzzétett belsd ellentrzési standardokban foglaltakkal
dsszhangban lévd, megfeleld és elegendd ellendrzési bizonyitékokon alapulmnak;
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nem fogadhat el olyan ajéndékot, jutiatast vagy jogosulatian elényt, amely befolydsolhatja
objektlv szakmai véleményének kialakitasat

jelentésében szerepeltat minden olyan lényeges és [elentds tényt, amely biztoslja a vizsgalt
tevékenységrdl sz6l6 ellendrzési jelentés teljességét;

mériegal minden, a vizsgalt szervezet, lletve egyéb felek altal rendefkezésére bocsétott
informaciit és véleményt, azonban azok megalapozatianul nem befolyasolhatisk a bals ellendr
sajal kivetheztetésel.

3. Titoktartas

A belsé ellendr bizalmasan kezel minden, az ellendrzés soran tudomasara jutott adatot és informacist.
Magfeleld felhatalmazas nélkil ezeket az informacidkat nem hozhatia nyilvanossagra, llletéktelen
szemelyek fudomasara, kivéve amennylben az Informécid kézlése jogszabalyi vagy szakmai
kitelessdge.

A belst ellendr:

»

8 tevékenysége sordn fudomdsdra jutolt informécidkal karlitekintben kezell, azok megleleld
veédelmérdl gondoskodik;

a tudomasdra jutott adatokat, informécidkat személyes célokra, haszonszerzésre, a jogszabalyi
eldirasokkal elientétes modon, més inldzmények, llletve személyek javara vagy kérdra, az
ellentrzall szervezet érdekeil és a kizérdeket sérd mddon nem hasznélhatja fel

4. Szakértelem

A belsd ellendrzési tevékenységet a belsS ellenSr a feladal elvégzéséhez szikséges ismeretek,
srakérelam &5 tapaszialatok bifokaban latja el.

A belsd ellendr

kizardlag olyan ellendrzésl végez, amelyhez rendelkezik & szlkséges ismeretekkeal,
szakarialemme| és tapaszialattal, vagy gondoskodik a8 megfeleld kilsd szakdénd bavandsaral,

a belsd ellentrzési tavikenységel a pénzigyminiszier altal kdzzételt, 8 Belsé Ellendrok
Nemzetk&zi Szervezelének standardjain alapuld Irdanymutatdsokkal, ajinlasokkal és
madszertani Gtmutatdkkal dsszhangban wigei,

torekszik szakmal wsmereteit, tevékenysége hatékonysdgat és minbségét folyamatosan
fejlaszieni.
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5. Egyiittmikidés

A belsh ellendr kiteles olyan magatartast tandsitani, amely eldsegiti az ellentrik kozétt és a szakman
belili egylttmikodest és jo kapesotalox kialakiasat,

A belsd ellendr:

agylttmikaddés révén elbsegiti 8 szakmai fejlfidést;

egyittmikadik kollégaival,
egylttimikadik az ellenbrzott szenveal

6. Osszeférhetetlenség

Amaennyiben a belst ellendr a vizsgalt szerveze! szaméara tanacsadasi vagy egyéb nam ellensrzés|

tevekenységet végez, biztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek dsszeférhatetlenséghez.
A belst ellendr

tanacsadas, illetve egyéb nem eliendrzési tevékenység kerstében nem vehet & a vizsgalt
szervezal vezetdidnak hataskorébe tartozo feleldsséget,

fuggetienségél megarzi és elkerlll az Ssszeférhetetianség minden lehetséges formajat azaltal
is, hogy elutasit minden ajandékot vagy juttatdst, amely befolyasolja vagy befolyasolhatja
fuggetienségét és feddhetetiensaget:

elkeril minden clyan kapcsolatot a vizsgalt szervezel vezetésével és alkalmazottaival, valamint
harmadik fallel, amely befolyasolhatia vagy veszélyeziatheti figgetienségst:

nem hasznélhatja fel hivatalos pozicibjst magancélra, és elkerlli az olyan kapcsolatokat,
amelyek a korrupcid veszélyét hordozzak magukban, vagy amelyek kétségel ébreszthetnek
objektivitasaval és fiiggetienségével kapcsolatban.

& Bkr. 20, § (1) bekezdése alapjan a belsd ellentr, lletve a belsd ellendrzési vezeld tekintelében
Gsszeférhetetienség all fenn és ezért nem vehel részt az ellentrzésben, amennyiben:

az ellenbrzatl szerv, lletve szervezeti egység vezettjének vagy akalmazottjgnak a Polgari
Torvenykdmyvrdl szdld 2013. évi V., Wrvény szerinti kdzeli hozzatartozdja;

korabban az ellendrzoll szerv, illetve srervezeli egység- ide nem értve a belsd ellendnzédsi
egységel- vezeldjének munkaktatél jogktre ala tartozott, a jogviszony megszinésetdl szémitott
haram éven belll;

az ellenfrizendd szakter(lettel vagy intdzménnyel kizds, llletve kapcsolédd program vagy
feladat végrehajlésaban kézremiOkaddt, a program lezdrdsat, lletve a feladat elvégzését
k&veld harom éven belll;

az ellendrzes targyilagos lefolytatdsa 15le egyéb okbdl nem varhatd al,
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A Bkr. 20. § (3) bekezdése alapjdn az Ssszeférhetetlenségril a belsd ellenfirzési vezelf, a balsd
ellendrzési egység vezetbjének szemeélyél érintd dsszeférhetetienség esetén a koltségvelési szery
vezetdje, az dsszeférheletlenséy okdnak tudomaséra jutdsatdl szamitott 10 munkanapon beldl hataroz.
A déntés meghozataldig az ellendrt, lletve a belsd ellendrzési egység wvezelBjét az
Gsszaférheletlenséggel dsszefiggésben az ellenbtrzési tevékenysége aldl fel kell menteni.

V. BELSO ELLENORZES FUNKCIONALIS FUGGETLENSEGE
A kiltsegvetdsi szerv belsd ellendrzésének funkciondlis flggetlenségét bemutatd dbra:

BELSO ELLENOR

Az abrahaz kapcsclodtan meg kell jegyezni, hogy a belsd ellendr nem része a szervezetnek. Ezért a
fenti abra nem szervezeli dbra, hanem a kapcsolodési pontol mutatja be, jelzi a belsd eflendrzés
funkciondlis figgetienségét.

VI. A BELSO ELLENORZES|I TEVEKENYSEGRE VONATKOZO
BELSO SZABALYOK, FOLYAMATOK ES ELJARASOK,
KOCKAZATELEMZES

A belst ellenbrzés a mikodési folyamatokal elemzi, abbdl a szempontbd!, hogy a vezelfk ARal
latrehozot!, a kockazatok kezelésére szolgald kontroliok megfeleidségél éridkele, Ilyen kontroliok
példaul: a szabalyzalok, a hatds-, és felelSsségl kirdk, a szervezeti tagolodds, a végrehajtdsi
ellendrzési s jdvahagyasi funkciok kilsnvalasziasa, 8 négy szem elve, a folyamatha épitett, aldzetes
es utdlagos vezetdi ellenbrzés, az informacidszolgaitatas, a menitoring, az informatikai kontrollck sth, A
belst ellentrzés a mikodésl, levékenyseégl folyamatokbél indul ki mikézben énmaga is egy kontroll
folyamatot képez a kolségvetési szerv iranyltasi és szabalyozasi (belsd kontroll) rendszerében,
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Jalen kézikényv a belsd ellendrzési tevékenységet és annak elemeit azok folyamatjellegének
megfelelden mutatja be. A belsé ellentrzési folyamat legibb elemei, Iépésel a kovetkezdk:

»  Tervezés glikdszitbse

*  Kockazatelemzés

= Abelsd ellendrzés tervezése

* Ellendrzésra vald felkészilés

= Az ellendrzés végrehajtas

= Belsd ellendrzési jslantés akbarilése
= Nyomon kovelés, utdellendrzés

A beist ellendrzési tevékenyseg folyamatabrajat az 1. szamd mellékiet tartalmazza, A folyamatabraban
maglatalhatt a folyamat egyes IEpéseiér felelds beoszias is.

1. A belsé ellendrzési tevékenység iranyitasa

1.1. A belss ellendrzés irdnyitisa soran a belsé ellenfrzési vezetd feladatai:

» a belsd ellendrzési kézikdnyv elkészitése

« a Kockazalelemzéssel aldtamasziolt stratégial és éves ellendrzeési tervek Ossredllitasa, a
koltségvetesi szerv vazetSiének jdvahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valaminl azok
megvaldsitasanak nyomon kivetése,

« a belsd ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasdnak
iranyitasa;

» ar ellendrzések dsszehangoldsa;

» megblzatasdval kapcsolatban vagy személyére nézve dsszeférhetallensédgl ok ludomasara
jutdsarel koteles haladéktalanul jelentést tenni a kéltsegvetési szerv vezetbjének, amalynek
elmulasztasdién vagy késedelmes teljesitéséar fegyelmi feleidsséggal tartozik;

= amennyiben az ellentirzés soran blntetd-, szabalysériési, kartbritési, letve fegyelmi eljards
meaginditasara okot add cselekmény, mulasztiés vagy hidnyossag gyendja meril fel, a
kbltségvetési szerv vezetbjének, illelve a koltségvelési szerv vezetfjének érinteltsége
eselén a feligyelell szerv vezetbjének a haladéktalan tdjékozialasa és javaslattétel a
megfeleld efjarasok meginditasara;

» az ellenbrzés lezardsdl kivetben az ellendrzés| jelentést az ellendrzdtt szerv, lletve
szervezell egyseg szamara megkilideni a Bkr, 42. §-nak megfelalden;

= az eves ellendrzési jelentés, lletve az asszefoglald ellenfrzési jelentés a Bkr, 48.5-ban
foglaltak szerinti dsszedllitdsa;

» gondoskodni arrdl, hogy & belss ellenérzési kézikonyvben ragzitésre és a belsd ellendrzési
tevékenység soran slkalmazdsra kerlfjenek a belst ellandrzési levékenység mindségét
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biztesitd sljbirdsok, lovabba hogy érvényesiljensk az dllamhiziaridsén felelds miniszter
altal korzatatt modszedan] dtrmutatdlk;

= gondoskodnl az ellenbrzések nyilvantartasardl, valamint az ellendrzési dokumantumok
legalabb 10 évig tonénd megbrzésérdl, lletve a dokumentumok és az adatok biztonsagos
térolasaral;

« biztositani a belsd elienfrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében - a kdltségvelési
szerv vezetSje altal jdvahagyolt - éves képzési tervet készitenl s gondoskodni annak
megvalisitasardl,

= az éves ellendrzési jelentés elkészitésekor dnérékelés keretében értékelni a belsd
ellentrzeés mindsagét, targyl, személyi feltételeit, és javasiatot tenni a kaltségvetesi szerv
vezeldjének a feltételeknek az éves tervvel torténd Ssszehangolasara;

= a ktllsagvelasi szerv vezetdjét az éves ellandrzés] terv megvalisitasardl, és az attdl vald
eltaresekril tajékoztatni,

» @z dllamhdrtardsént felelds miniszter &fal kozzételt mdbdszedani  (tmutato
figyelembevétalével kialakitani és miktdtetni egy olyan nyilvantarlasi rendszert, ameliyel a
bels ellendrzés| jelentézben tett megallapitasok és javasiatok alapjdn készill intézkedas|
tervben foglalt feladatok végrehajiasat nyomon kivethet

Mivel szervezetlnknél egy fo latja el a belst ellendrzést, elvégzi a belsd ellendrzési vezeld és a
belss allendr feladatait is. Mivel szervezetink — a belsd ellendrzési alapszabalyban foglattak szerint
— a kbltségvetési szervek belsS ellendrzési tevékenységét killsd erdforris bevonasaval latja
el, az ems vonalkozd szerzddes tartalmazza azt, hogy a Bkr. 21-22. §-aban foglalt
tevékenységeket a killsd erdforras litja el.

1.2.Beilsd ellendri humanerdforras-gazdalkodas, a bels6 ellendrék folyamatos
tovabbképzésére vonatkozo alapelvek

A kiltsagvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenységel csak a Bkr. 24/A §-8ban meghatdrozolt
minisztériumi nyivantartidsban srerepld szakeérd lbihat el.

A kils szakertd feleldssége annak figyelemmel kisérése, hogy rendelkezzen az elvarn szakiudassal és
szakképesitéssel. A kilsd szakérinek egyitt kell mikddnie a szervezet munkatarsaival, ugyanakkor
targydagosnak is kell maradnia. A kllsd szakértBnek megalapozott ériékelést kell adnia. A kils
szakértd feleldsséggel tartozik a hatékony és eredményes koordindciGén és kommunikacidert

A koltségvetési szervnél a belsd ellendr és belst ellendrzési vezelli feladatokat egyarant a kilsd
szakértts végzi.

A szaktudas ot jellermad kiré csoporosithato;
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= szakmal képzetiség

= bels ellendrzési képességek,
»  gpecials ismeretek,

=  vezetdi kepességek,

= gyakorat.

Amikor a kilsd szakérld feladatat végzi, tekintettel kell lennie az Ssszeférhetetienségi kritériumokra,

1.3. Kapacitas-felmérés

A kibftsdgvetdsl szervekngl foglalkoztatolt belsd ellenbrtk szdmat kapacitds-felmérés alapjan agy kell
megallapitani. hogy az aranyban dljon a srervezal altal ellatolt feladatokkal, a kezell eszkdzék
nagysdgaval és a stratégial tervben foglaltskkal,

Szervezetunknél a belst eflenbrzést kilsd szakérd végzi, Az ellenfrzési kapacilds meghatarozdsa a
kllsh szakérd feladata. Ennek sorén a kilst szakértd a belsd ellenbrzési kapacitdst gy hatarozza

meg, hogy a belsd ellentrzés megfelsld bizonyessagot tudfon nyljtani a kbitségvelési szervek vezelli
szamara a kockazatkezeldsi, kontroll, s irdnyitasi eljarasok hatékony mikidéséndl

1.4, Ertékelés

A teljesitményértékalés elsbdleges eszkdze az ellendrzést kivetd felmért lapok alkalmazésa,

A kllsd szakerdnek az éves allanbrzési jalantés elkeészitésekor Gnédékelés keretében éridkalni kell a
belsd ellendrzés minbsdéget,

Az elszamoltathaldsdg érdekében a kllsd szakértt a belsd minbségbiztositdsi rtdkelés eredmanyeirdl
tajgkoziatia a kéltsagvelési szen vezetdjét,

1.5. Helyettesités
A kilsd szakertt megbizasaval szervezett belsd ellentrzés esatén helyeltesilésre nem kerll sor.
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1.6. A belsd ellenérik folyamatos tovabbképzésére vonatkozo alapelvek

A kbltségvetés| szerv vezetdjének feladata biztositani azt, hogy clyan kilst szakéndt blzzanak meg
belss ellendrzési feladatok ellatasaval, akiigazoltan részt vesz a szakmal tovabbképzéssken,

2. Belsd ellendrdk teljesitményének értékelése

A belst ellendrzési vezetd felel a belsd ellentrzés teljesitményének éridkaelésdért és nyomon
kivelaséed, illetve a megfeleld mikbdés helyredlitasdhoz szlkséges lépések megiételéért,
amennyiben sz(kséges. A telasiiményérékelés a belst ellendrzés mikddésének hatékonysagardl s
eredményeasségérdl nydjt informaciokat, illetve segit a belss sllendrzés| vazaltnek azonositani a belsd
ellentrzés tefjesitményének javitisdra vonatkozd lehetéségeket,

A leliesitmeényérickelés elstdleges eszkize az ellendrzést koveld felmérd lapok, illetve a
kulcsfontossag teljesitmény mutaldk akalmazésa.

2.1.Ellendrzést kdvetd felmérd lap

Az ellendrzést kivett felmérd lap az ellendrzitt szervezeti agysdgekisl érkezd mindségl visszacsatolds
&3 8 belsd ellendrzés teljesiiményével kapcsolatos velemeénye Gsszegyljtésének elsddleges asrkize.
Az allenbrzdst kiveld felmérd lap segitséget nydjt

* A belsf ellendrzés hatékonysagaval és eredményességével kapcsolatos  Informécidk
dsszegyljtésében;

A lehetbségek azonositasaban és a belsd ellendrzés teljesitményének fejlesztésdre vonatkozd
otletek, illetve velemények Gsszegyljiésében.

Az ellenbrzést kiveth felmérd lapot a belsd ellendrzési vezetd doniése alapjan egyes
temavizsgalatokhoz kaposclodéan alkalmazzuk. Az ellendrzést kdvetd felimend lapot a kilst szakertd

kildi meg a kiliségvetdsi szary vezatfijénak,
A felmérd lapok beérkezését kbvetten a kilst szakérid driékeli és tsszesili a felmérds eredményét.

2.2. Kulcsfontossagu teljesitménymutatok

A kulcsfonlossagl teljesitménymutaték (KTM) szamitdsdra nem ker(l sor. A belsd ellenSrzés attal
hasznall KTM-ek [istaja és az eilentrzdsel nyilvantarasanak mintanyomiatvanya a 35, szamd
iratmintdkban taldlhatok, amelybél 8 KTM-ek listdjat nem alkalmazzuk.
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2. A belsé ellenérzési tevékenység minSségét biztosité szabélyok

A kiled szakért felelbssége gondoskodni amdl, hogy a belsd ellenfrzési tevékenység sorén
alkalmazasra kerlifenek a belst sflendzési tevékenység mindségl végrehajtasat biztositd eljarasok.

A kilsd szakéridnek ezeérl olyan eljarasokal kell kialakitania és miktdietnie, amelyek biztositiak és
folyamatosan fejlesztik @ mindséget a telfles belsd allandrzési tevékenységre vonatkozdan, &s egyben
azok hatékonysagat folyamatosan figvelemmel kisérk. A mindségbiziositasi eldrasokat gy kell
meglervezni, hogy ar segitse a belsd ellenSrzést abban, hogy tevékenységével a szervezet
mikodésének gardasigossagal, halékonysagat és eredményessegét javitsa, valamint bizonyossaggal
szolgaljon arra, hogy a belsd ellendrzés| tevékenység meglelel a vonatkazd magyar és eurdpal unids
jogszabalyoknak és kivetelményeknek, illetve a Balsd Ellendrik Memzetkfzl Szervezste Szakmai
Gyakorlati Utmutatdinak, valamint a belsd elientrok szakmai etikai kbdexdének,

A belst minbsegbiziositasi ds fejlesziési afjardsrend tardalmazhatja a kivetiezdket

= @Bz ellenirzések végrehajtasara vonatkozd maeglelald feldlvizsgalatot;
=  rendszeres belsd drtékeléseket s a mindség folyamatos nyomon kivetését,
= rendszeres kilsd értékeléseket.

2.1. Fellilvizsgalat

A killsd szakénd felelossége, hogy biztositsa az ellendrzési tevékenység megfelald szakmai-vezetsi
felllvizsgalatat A felllvizegdlat kiterjed a tervezésra, a vizsgalali, ariékelési, egyezietési és
uldvizsgélati folyamatokra egyarant, A felliivizsgalal keretében, & Belsd Elendrok Nemzethozi
Srervezetének 2340-1 szami Gyakorali (fmutaidjdval dsszhangban a kilsd szakérls:
= birtosifia, hogy a belst elendrzést wvégztk rendekeznek az ellentmés elvégzésdhez
szlkséges tudassal, képességekkel és srakértelemmal;
* az ellendrzés megtervezése sordn magfeleld iranymulatdsokat ad, és az ellendrzési programot
jovahagyja;
= gllendrzi, hogy a jovahagyott ellendrzési programot a tervezettnek magfelelten végrehajtottak,
illetve a valtoziatdsokal jeleziék, és azok megfeleld madon jovahagyédsra kerlifek;
= allendrzi, hogy az ellendrzés! munkalapok megfelelben aldtadmaszijdk az ellendrzés
megallapitasckat, kivetkezietéenioat és javasiatokat;
* birtesitja, hogy az ellentrzés sorén a8 kommunikécid megfeleld, targyilagos, vildgos, Gmar,
konstruktlv s megfaleld idGben maeglarént;
* birtositia az ellentrzés| célkitizések teljesiiésat;
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= biztositia a belst ellenérok tuddsdnak, képességeinek és szakmai hozzdérése fejlesztésének
lehetdségét

A killsd szakerth teljes kérlen felel a felilvizsgalatér.

A felilvizsgalat kiterjed 8 munkatérsak képzésére és fejlesziésére, az alkalmazottak tefjesitmeényének
értékelésére, az |dirdforditds ellendrzésére, llletve hasonld adminisztrativ terlietekre is, Ennek
maegfelalden a balss ellendrzési verelt felelbs az adott eflendrzés elvégraséra kijalalt allands munkaidd-
raforditésanak nyomon Kivetésédrt.

2.2. Belsé értékelés és a minGség folyamatos nyomon kbvetése

A belsd énékelések a belsd ellendrzés teljesitményének folyamalos felllvizsgalatal jelentik. A
folyamatos fellivizegalatok az aldbbiak szerint végezhattk:

*  Ellendrzési listak (checkiist) és mas, olyan eszkézdk alkalmazdsa, amalyek biztositjak, hogy az
ellendrzési tevékenység sorén a jogszabdlyokban és a kézikényvben eldift efidrisoknak
megfeleldan jdmak el az ellendrtk. Ellendrzési listakat a belsd ellenfirzés nam alkalmaz.

= Az ellendrzsit terllettd!, szervezali agységldl kapot! visszajelzés.

Az ellendrzott egységektdl érkezd, a belsd allendrzés tevékenységére vonatkozd visszaielzések és
vélemények dssregylijlésének elsbdleges eszkize az ellenfrzést kovetd felmérds. Amennyiben az
ellendrzoll Koltségvetési szerek az eliendrzést kivetd felmérd lapol visszakildik annak kigrigkelése
megltbrtenik.

* A teljesitménymérési mulatdk elemzésére (pl. a felhasznalt munkacraszam, az elfogadatt
javaslalok srdma, ar ellentrzési tery véarehajtésa, stb.) nem kerll sor.

A belsd érékelds keretében a belsd ellenfrzés| vezetd folyamatosan figyelemmel kisérl o balsd
ellendrzési feladalok elldtasanak mindsegé!, és ezen énékelések alapjdn nyomon kéveti azt is, hogy a
megfeleld fejlesztéseket megtetidk-a.

A klllsd szakértdnek az éves allandrzési jelentés elkészitésekor dnértékelés keratében éridkalni kall a
balsd allanbraés mindsaget.

Az slszamoltathaldsag érdekében a killsd szakértt a belsd mindségbiziositas| éridkelés eredményeirdi
tajgkaziatja a kiliségvetasi szery vezetdjét
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2.3. Killso értekelés

A belsd sllendrzés mikadesének kilsd értékelését — mint minBségbiztositasi felllvizsgalatet —a balss
ellentrzést ellatd szolgaltatd nem végeztet, mivel arra jogszabalyl eldirds jelenleg nincs,

3. Killsd szakeértdk bavonasara vonatkozo elGirasok

& Bkr, 15 § (1) bekezdése alapjan a kiftségvetési szerveknél a belsd allendrrds kialakitdedrdl és
mikodéséhez sziiksépes forrasok biztosltisandl a koitsdgvetési szerv vezetije kiteles gondoskodni.
Fontos, hogy a belsd eliendrzési kilelezetiséget, az ellendrzést végzo személy, egység vagy szervezat
jogaliasat, feladatait a koltségvetési szerv szervezeti és milkbdési szabdlyzatdban eld kall iml.

A Bkr. 16. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a kiltségvetési szerv nem foglalkoztal belss ellendr,
a koltségvelési szerv vezetbje koleles gondoskodni a kollségvelés! szerv belsd ellendzési
tevékanységénak kilsd szolghtatd bevonasaval tériénd megszerverésartl,

A jogszabaly a fentiek alapjan lehetdsége! ad — a belsé ellendrzési alapszebdlyban fopglatakkal
dssrhangban — kilsd ellenfrzésl szakéridknek a kbltségvelési szerv belst allendrzési feladatainak
vegrehajtasaba tortend bevonasara,

A kilsé szakéridvel, (maganszemély vagy gazdasagi larsasag), irasbeli megbizdsi szerzbdést kell
kitni, amely részletesen meghatérozza a tefjesitendd szolgaltatisokal, az irdnyadd jogszabdlyokat
{Aht., & Bkr,, stb.), valamint az egyéb feltételeket (pl. kapcsolattartds, hataridok, dijazas).

A koltsdgvelési azery &5 a kilsd szolgaltald kapcsolata:

= A kllsd szolgalald ara vallal kitelezetlséget, hogy a sreddésben meghatarozott ideig a
kblktsagvetési szerv rendelkezésére all, &s az ellendrzési terv szerint tefjesiti a tervezett belsd
ellenfrzési feladatokat.

A klilsd szolgaltatd & vonatkozd hazai és k(IfGidi jogszabdlyok, valamint balsd ellentrzési standardok
gzarint latja el allantrzés] feladatal. Ugyancsak vonatkoznak rajuk a szakmal, etikal nomak.

Amikor a kilsd szolgaltato altal delegalt kilsd szakért ellentr dolgozik egy kilsdgvetés] szarvnél,
akkoraz adoft szerv altal kialakitott belss ellendrzési kézikinyvekel és madszerani leirdsokat, valamint
a nemzetidzi legjobb gyekorial® kivetelmanyei is maradékialanul alkalmaznia kell, &s ezt a szolgiltatdi
szerzbdésben régziteni szlikséges.

A munka eivart eredményessége szempontiabdl nagyon fontos, hogy a kiRségvetési szerv kelld
alapossagpal [aron el a kilsd szakéridk bevonasakor, A végrehajtandd feladatok szempontjdbal
megleleld gyakorlatol szerzelt s tepaszial szolgatiatdval szerzddion. A megéllapoddsban részietesen

il



hatérozzak meg az ellendrzés céijat, targyst, lepéseit oly modon, ahogy azt az ellendrzési programban
teszik. A kiisd szakértbket is megbizdlevéliel kell ellatni, amelyet annak készitdje (kilsd szakértd) és a

koltsdgvetési szery vezetdje Irala.

4. A belsd ellenérék tanacsadoi tevékenységére vonatkozo iranyelvek

A fandcsaddl feladat a hivatalos megblzastdl, az irdsban rogzitett szerzodésektdl olyan tanacsadoi
feladatok ellatasaig terjedhet, mint 8z dlandd vagy ad-hoc bizottségokban vagy projeki caoportokban
valo részvetel,

Ertékteremtésre vonatikozd célkitizés — A belsd ellendrzési tevikenysag éridkteremtésre
vanatkozd célkitlizése minden olyan szervezeten balll megvaldsul, ahol a belsé ellentnik
olyan madon dolgozhatnak, hogy levékenységlk ileszkedik a szervezeli kultirdhoz és
erdforrasokhoz. Az értékteremtésre vonatkozd célkilizés a belst ellendrzés definicidjaban
ls szerepel és magaban foglalja a bizonyossdgot add, és a landcsaddl tevékenységet,
melyet azért hoztak létre, hogy javilsa egy adott szervezet milkodését és értéket adjon a
tevekenységhez. Segiti a szerveretel célai elérdse drdekében azzal hogy
rendszerszemléletl megkozelitéssal és madszerasen anéxall, iletve fejleszti a szervezet
kockazatkezelési, valamint kontroll és szenvezetianyitasi efarasainak eredményessdgét,
Osszhangban a belsd ellendrzés definicidjdval = Minden belsf ellendrzési tevékanység
rendszerszemigletl és modszeres dridkelési modszertant alkaimaz, A szolgaitatdsok listaja
ditalaban a szélesebb ériefemben vett bizonyossagot add és tandcsadd kategdridba
serofhatd, Ugyanakkor a szolgaltatasok a belss ellendrzés szélesebb értelmi definicidjanak
megfeleiien jalantheinek drtdket noveld szolgaltatasi formakat is.

A bizonyossag adason és tanacsadason kivili tevékenységek — Tébbféle belsd ellendrzési
tevékenység |Stezik. Az ellenfrzés é3 a tandcsadds nem zanak ki egymast kélcstndsan és
nem zamak ei més olyan ellendrzési tevékanységtdl, mint pl. nyomozas, vagy egyéb nem
ellendrzés-jellegil tevékenység. A belsd ellendrzést végzok tébbsége bizonyossagol is ad
es tanacsadokant is tevékenykedik.

Osszefliggés a bizonyossag adas és a tandcsadds kozot — A belsd ellendrzés tanacsadasi
levekenysége fovabb gardagitja a belsd ellentrzés érékndvelésél Mig a tandcsaddl
megbizasok gyakran a bizonyossdg add tevékenység kézvetlen eredményei, azt is latni
kell, hogy bizonyossdgol add feladatok is sddodhatnak a landcsaddi megblzésok
eradményekent.

A tandcsadasi tevékenységre vonatkozd felhataimazds szerepeltetése a belsd ellendrzési
alapszabalyban — A balsd ellendrdk hagyomanyosan sokféle tanacsaddi szolpaltatast
nmygjfanak. Ezek kbze tartozik a kontrofiok elemzése, melyet bedpitensk a
rendszerfejleszidsakbea,  mikidésl falyamatok glemzésével  és gjanlasol
megfogaimazasaval foglslkozd munkacsoporiokban vals részvétel, sib. A felst vezetésnek
fel kell hatalmaznia a belsd ellendrzést arra, hogy = oft, ahal nem Al dsszeférhetetlenség,
vagy az nem mas feladalok efiatasanak Warara tofénik — tovabbi szolgakatasokat
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nydjthasson, Ezt 8 belsd ellenfrzésnek adott felhatalmazdst a belsd sliendrzédsi
alapszabalyban is szerepeltetni kell.

Objektivitds — A tandcsaddi szolgdltatdsak nyljtdsa soran az ellendrtk jobban megismerik
a srernvezet] folyamatokal, vagy az adoft bizonyossagol add feladethoz kapcsolddd
problémakal. Nem szlkségszerd, hogy ezzel egy ellenér vagy a belsd ellendrzési
tevékenység objeklivitdsa cstkkenjen. A belsd ellendrzés nem egy, 2 vezetés altal
wegzendd dontéshozatali feladatkdr, A belst ellendrzés sltal tett ajanlasok alfogadésa vagy
végrehajtdsa (gyében a vezetés hoz dontést, Eppen ezér a belsd sliendrzés objektivitasat
a veretés altal hozotl dontések nem befolydsaliak.

A belsé ellenfrzés, mint a lendcsaddi szolgaitatésok megalapozdja = A tandcsaddi
feladatok tobbsége a bizonyossdgol add és vizegalali feladalok természeles folylatésa.
Jelenthet hivatalos vagy informalis tanacsadast, elemzést vagy érékelést. A belsg
eliendrzesi tevékenyseg altel efoglalt kikdnieges pozicid lehetdsdget ad arra, hogy ezt a
fajta tan&csaddi munkdt (a) a lehet legmagasabb szintl objektivitasi normaknak
megfelelden; és (b) a szervezet folyamatainak, kockazatainak és stratégidjanak alapos
iemerete alapjan végezzek,

Az alapwetd informdcidk kommunikacidja — A belsd ellendrzés alsddieges fontossaga az,
hogy bizonyossagol ad a felsd vezelés szamars. A lanacsaddi feladal elldtdsa nem
lehetséges Ogy, hogy a belsd ellendirzési vezels sajil beldtdsa szerinl alhaligat olyan
informacidkal, ameiyvekat a vezetdkkel &5 a felsd veretés tagjaival meg kell osztani. Minden
tanacsaddi feladatol ebben az osszefiiggésben kell &risimezni,

A tanacsadas elvel a szerveret érielmezésdben = A szervezeleknek olyan, a szervezet
minden taga altal ismert alapsrabalyokkal kel rendelkszrilk, mely a tandcssddi
szolgaltatésok teljesitésére vonatkozik. Ezeket a szabdlyokat a felsd vezetés altal
[bvahagyoft alapszabdfyban kell régziteni és a szervezeten belll mindenki szamara
megismearhefdve kell tanni.

Hivatalos tandcsaddi feladatok — A vezetés gyakran kilsd tanacsadd céget blz meg
hivatalos tandcsaddi feladatokkal melyek iddben hosszan elhizddnak, Ugyanakkor a
szarvezeiek felismerhatik 2zi, hogy = belsd ellendrzési tevekenysag nagyon is felkészolt
egyes hivatalos tandcsaddi feladatok elldtdsdra. Amennylben a belsd ellantrzés vallalja a
hivalalos tanacsaddi feladatok ellatasal a belst allenbrzési ceoportnak rendszerszemiéletd
&5 modszeres megkdzelitéssel kell a munkat elvégeznie,

A belsd ellenbizési vezetd feladatal = A landcsaddi feladatok révén a belsd ellendrzés|
vezatt parbeszédetl follathal a vezeldssel egyes iranyitasi problémak megoldasa
érdekaben, Ebben & parbeszédben hatarozzak meg a feladat elvégrésédre rendelkezésre
alld iddt, a munka hatokérét a vezetés igényeinek megfelelden. Ugyanakkor a belsd
ellentrzés| vezetd fenntartia annak |ogat, hogy & hstdrozza meg az slkalmazandd
ellenbrzési technikat, & jelenisen a felsd vezetésnek akkor, ha az eredmények jellege és
siilyossdga alapjan a szervezel sliyos kockazatoknak van kitéve,
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» Konflikiusok, kialakuld problémak megoldasdnak szempontjai — A belsd ellenfr mindensk
eldtt belsd ellendr. lgy minden, az ellendrzési munkéval kapcsolatos lépését az Belss
Ellentrd® MemzetkSzi Szervezetének Efikal Kédexének, valamint a balsd sllendrzési
szakma gyakorlatdhoz kialakitotf, az alapkovetelmenyeket leird &s a végrehajiasi
standardok alapjan kell megtennie. Az eltre nem latott konfliktusokat az Etikai Kodex és a
Standardok alapjan kell megoldani.

4.1. A tanacsaddi szolgaltatasok definicigja

A Bkr. 2.5 érlelmezd rendelkezések r.) pontja alapjdn a kikségvetési szerv vezetdie réazéra nydjtatt
olyan hozzaadalt értéket eredményezs szolgdltatas, amelynek jellegét és hattkarét a belss ellendrzési
vezelt &5 a killsdgwetés| szerv vezeldje a megbizaskor kizdsen [rasban vagy széban hatdrozza meg
anélkdl, hogy & felelisséget magara vallalng a belsd ellendr.

A lehetseéges kategoniak a kovetkezok:

= Hivatalos tandcsaddi megbizdsok — alire tervaretiek, irdsos srerzidés szikséges.
» Informdlis tandcsadéi megbizasok — belst ellenbrzési hataridokkel, feladatokkal kapcsolatos
kardések, amelye fellevése &s a valasz is e-mailen toiénik.

4.2, Fiiggetlenség és objektivitas a tanacsaddl feladatok ellatisa soran

A Belsb Ellendrtk Nemzetkdzl Szervezetének 1130. C1 szdmd standardfa alapjan a belsd ellendndk
tandceaddi szalgaltatast nydjthatnak minden olyan tevékenységre vonatkozdan, melynek korabban
feleldsei voltak,

A belsd eliendrok ndha alyan tanacsaddi faladatok elldtasara kapnak felkérést, amaly clyan teriiletekat
érint, amelyekért korabban feleldsséget viseltek, vagy ahol korabban mar bizonyossdgot add ellentezést
vegertek. A tanacsaddi szolgaltatis felajaniasat mageldizten a balss ellendrzési vezelinek meg kell
gybzbdnie arrdl, hogy a felsd vezelés éni és elfogad)a tanacsaddi feladat végzésének koncepeitjat.

& belst ellentrioknek meg kell Sriznilk targyillagossagukat a kovetkezisiések |levondsaban és a
vezetésnek adolt javaslatokban, Amennyiben a tanacsaddi feladat elldtasanak kezdetét megelSzden,
vagy azutan a figgetlenséget vagy objektivitast csokkentd tényezOk merlinének fel, ezt azonnal
jelenteni kell a vezelésnek,

A fogoetlensdyg és objektivitas veszélyba kerillhal, ha az ellendrzési feladatok elvégzésére a hivatalos
tendcsaddi faladatokat koveld egy éven belll kerll sor. Lépések lehetdk ennek a veszélynek a
cadkkentésara Ugy, hogy mas allendroket biznak meg ezekkel a feladatokkal, figoetlen irdnyitést és
feligyeletel hoznak |étre, kOiGn-kOlon elszamolasi kotelezetiséget hatiroznak meg a projekt
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eredmenyeire, &s nyilvanossagra hozzak a feltételezett, a flggetienséget és objektivitist veszélyerteis
tenyezdkel A vezetés feladata az ajanlasok alfogadasa és vagrahajtasa,

Ugyelni kell arra — kiilénasen folyamatosan végzet! lanacsaddi feladatok esetében — hogy a belsd
ellentrék ne vallafanak fel helytelenll, vagy szandékukon kivil oclyan vezetSi fefadatokatl, melyek
eredetileg nem szerepeltek a feladat sredeli célkit(zési kdzott s meghaladjak annak hatdkarét,

4.3. A kelld szakmai gondossag a tanacsadodi feladatok ellatasa soran

A belsd eflenomek & kévetkezdk ismerslében, kellé szakmai gondosséggal kell eljamia a hivatalos
lanacsaddi feladat ellatasa sordn:

A vezetés tagjainak igényei, baleérive a tanacsaddi feladat eredményeinek jellegét, idozitésat,
és kommunikalasat,

A szolgaltatast kérsk motivéciti, célial

A tanacsadoi feladat célitizéseinek megvaldsitisahoz szikséges munka hatdkdre,

A tandcsaddi feladal elvégzéséhez szikséges felkészilsdg és forrdsok,

A tanacsaddi feladal elidtdsénak hatdsa a szervezel vezetdje altal korabban elfogadott
ellendrzési fanvra,

A lanacsadsi feladat lehetséges kihatasa a jGvibeli ellendrzési feladatokra &3 megbizdsokra.
A tanacsaddi feladat végrehajtasabd! szarmazd potencidlis elényok a szervezetre nézve.

A fentiekben emililett fiiggetienségen és objektivitason felll az érlékelés, valamint a kelld szakmai
gondossag szempontjainak figyelembevatelén kivil a belsd eflentmek a kivetkezd feladatal vannak:

Az ellenfrzési feladat elvegzeséhez szlkséges megbeszélések meglartasa, a szolgditatas
jellegének és terjedelménsk meghatarozasahoz szikséges informacidk dsszegyljtése.

Meg kell gyGzddnl arrdl, hogy a srolgaltatas igénybevevdi értik és egyetérensh s Belzd
Ellendrzési Alapszabaly vonatkozd dOimutatdsdval a belsé ellendrzési tevékenység
szabdlyzataival és efjarasaival és mas kapcsalédo Utmutatdval, mely a landcsaddl tevékenység
lefolytatassat szabalyozrza. A belst ellendrnek vissza kell ulasitania az olyan tanacsaddi feladat
elidtdsara szdld felkérésl. melvet a belst slendrzési alapszabaly fill, ellentétes a balsd
ellendrzési tevékenysag szabalyzataival és efjardsaval, vagy nincs hozadéka a szervezetnal,
nem szolgalja annak érdekeit,

Eriékelni kel hogy a tandcsaddi feladat mennyire Osszeegyezisthett a belsd sellentrzési
tevékanység atfogd feladattervével A belsé ellentrzés! levékenység kockazetérékelésen
altapuld feladatterve & megfeleldnek lartott mértékig tartalmazhat tandcsaddi feladatokat és
éplthat is azakra, ezzel biztosilva a magfeleld ellendrzésl lefadeltsaget a szervezel szamara.
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« [résos tervben vagy mepgéllapoddsban kel dokumentdini az &ltaldnos felléleleket &
megallapodasokal, az elkészitendd anvagok felsorolését s 8 tanacsadai feladat egyéb fontos
tenyezdit. Leényeges, hogy a belsd ellendr és a tandcsaddl feladatol igénybevewdy
egyeztessenek és meg is Allapodjanak amdl, hogy mik a jelentéstételi és kommunikécics
kivetelmeanyek.

4.4. A munka hatokdre a tandcsadoi feladatok esetében

Ahogy a fentiekben lattuk a belsd ellenGriknek megallapodésra kell jutniuk a szolgaltatds
igénybaveviivel a tanacsadoi feladat céljait és haldkarét illetden. Bamely, a tandcsaddi faladathoz
kapcsolddd, az értékkel, a haszonnal vagy a lehetséges negativ hatasokkal kapcsolatos fenntartést a
szolpaltatas igénybeveviivel kizdini kell A belsd ellendréknek kell megterveznilk a munka hatdkénéd,
ezzel biztositva azt, hogy a belsé ellentrzés| tevékenység szakérelme, feddhetetlensége, hitelessége
&5 a j& himeve fanntarthatd legyen.

A hivatalos tandcsaddd feladat ellatéasdnek tervezésekor a belsd ellendriknek alyan calkitlzésakel kall
meghatarozniuk, melyekkal a szolgaltatast igénybevevh vezetlhk elvarasail teljesitenl tudjak. A vezetas
kilnleges kerései esetében a belsé ellendrdk a kovetkezs lépések kozott valaszthatnak, ha dgy latjak,
hogy ezek az elérendd célkitlzések tiimennek a vezetés ltal eredetileg megszabottakon,

= Meqg kell gyizni a vezetbsl, hogy a pétidlagos célkitlzéseket foglaljak a tlandcsaddi tevékenység
feladatai kozé; vagy

= Dokumentsini kell azt a tonyt, hogy azeknek a cékillzédseknek a megvaldsitasara nam kerilt
sor és ert a fandcsaddi feladal elvégzésére vonatkozd zérd dokumentumbam kel
nyilvanossagra hozni; valamint

= A cékitizéseket agy késdbbi dnalid bizonyossagot add feladathoz kell kapcsoini.

A hivatalos tanacsaddi feladatok munkaprogramjainak dokumentélniuk kell a fetadat célkitlizéseil éds
hatokérét csakigy, mint a célkitizés megvalositdsdhoz szOkséges és alkaimazandd moadszed A
program formaja és tartalma a feladat [ellegetdl fliggden valtozhat. A tanacsaddi feladat hatdkbnének
meghatarozasakor a belsd ellendrok novelhetik vagy csokkenthetlh azt a verelés igényeinek
megfelelben. Ugyanakkor a belsd ellentrnek is nyugodinak kell lennie afeldl, hogy & munka tervezett
hattkidre alkalmas lesz arra, hogy a feladat célkitizései teljesiljenek. A tanacsaddi feladat célkitlzésait,
hatokoret es felteteleit idorbl idbre feldl kell vizsgdini s a munkavégzés folyaman & szlkséges
kiigazitasokat meg kell tenni,

A hivatalos tanacsaddi feladst elvégrése sordn a belsd ellendroknek meg kell figyelnilk a
kockizatkezalés| és a kontroll folyamalok eredményességél A [elentds mértékil kockazatoknak vald
kitetissget vagy a I&nyeges kontroll hignyossagokat a vezetés elé kell tami. Egyes asatakben az allandr
aggalyait kézoini kell a veretdkkel dés/vagy a felsd vezeléssal. Az ellendrik szakmai megiélésére ven
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bizva, (&) a kockdzaloknak vald kitetiség és a hidnyossagok jelentiségének, valamint a sxliksépges
lépésaknek ezen kockazetoknak vald kitettség flggvényében tirténd értékelése, maghatarozasa, iletve
hianyossdgok korrekcidjanak meghatdrozdsa, (b) annak tisziazdsa, hogy a vezetbknek és a felsd
vazetdknek mi az alldspontjuk mindezek feléjik torténd jelentésavel kaposolatosan.

4.5. A tanacsaddi feladat eredményeinek kdzlése

A Belst Ellentrik Nemzetktel Szarvezaténes 2470 C7 szdmd standardia drelmében a tanacsaddl
feladatok vegrehejiasanak slbrehaladasavel és eredményével kaposolatos téékoztatasok a feladat
jellegétdl és a megbizd elvardsaild] flggben tadalmukat ds formajukat tekintve atbériek lahatnel.

A Belsd Ellendrok Nemzetkazi Szervezetének 2440, C1 szdmu standardfa alapjan a belst ellendrzési
vezeld feladata, hogy a tanacsaddi megblzasok teljesitésének eredményét a megblzok tudomasara
horza.

A tanacsaddl feladal elbrehaladasardl és eredmanyeirdl téfand tajékoziatas formaja &s tartaima a
tanacsaddi feladat jeflegének és & megbizd igényeinek megfeleifen wvaliozhat A jelentési
ktwatalményeket altaldban a tandcsaddl feladaira megbizast addk szabjdk meg és azoknak a
vegetéssel egyezietett célkitlzéssket kel megvaldsitaniuk. Ugyenekkor a tandcsaddi feladat
eradményeindl toriénd tajékoziaias formdja pontosan le kell, hogy Irja a feladat jellegét és minden olyan
koriatozast, megkatést vagy egyéb ténvezit, melyrdl az informacid felhasznaldinak tudniuk kell.

Bizonyos esetekben a belsd ellendr Ogy dénthet, hogy ar eredményeket nem csak azoknak kell a
ludoméasara hozni, akik kériék vagy kaptak a szolgdltatast llyen esetekben a belsd ellendmek ki kell
bdviteni a jelentés cimzettjsinek kirét Ugy, hogy &z eredményekst minden, megfelsid fél megkapja. A
jelentés cimzeitjei kdrének kibGvitésekor az ellendmek a kovetkezd iépésaket kell megtennie a kielégitd
megoldas érdekéban:

=« Meg kell allapitania, hogy a szerzddeés mit tartalmaz a tanacsaddl feladat &5 & hozzé kapesolddd
kommunikacidra vonatkozdan,

s (e kell kiséralne, meggydzni a szolgaitatas megrendelSit, vagy azokat, akik a szolgaitatast
kapjak, hogy Gnként terjesszél ki @ kommunikacio kirét minden megfeleld falre.

= Meg kell allapitania, hogy 2 Belst Ellendrzési Alapszabaly vagy az ellentrzésal tevakenységre
és eljardsokra vonatkozd szabalyzalok milyen dtmutatdst adnak a tanacsaddl feladatok
kommunikacidara vonalkozdan,

= Meqg kell aliapitania. hogy milyen dtmutatast tartaimaz a szervezel magatartasi kddexe, etikal
kidexe vagy egyéb idevagd szabdlyzatail, igazgatdsi vagy eljiarasi iranyelvei,

+« Meg kell alapitania milyen Otmutatast taralmaznak a Bels6 Ellenfrok Nemzetkdzi
Szervezelének Standardjal és a Belsd Ellentrok Nemzetkdzi Szervezetének Efikal Kodexe
vagy az ellendr szamara hasznalhato egyéb standardok és kodexek &5 barmely mas jog vagy
jogszabalyl kitelezeltseq, amely a szoban forgd Ugyhiz kathetsd.
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A belsd ellendroknek fudatnivk kell a vezetdssel, a felsd vareiéssal vagy a szervezet mas Enyito
testilietével a hivatalos tanacsadol feladat elvégzésének jeflegét, hatokdrét és atalanos eredményeit.
Mindezt a belsd ellendrzési tevékenységrdl készOlt egyéb jelentések mallett kell megtenni, A belsé
ellenbriknek tajdkoztainiuk kell a vezelést az ellendrzés részére rendelkezésre alld forrdsok
felhasznalasardl Sem a tenacsaddi feladstokkal kapcsolatos jelentéseket, sam a specifikus
eredmenyeket és ajanidsckat nem szlkséges kommunikainl. Ugyanakkor az ilyen tipusd lanacsaddl
feladat pontos leirasa, a fontosabb ajaniasok kdzlése kitelezt és egyben fontos is. mert igy tesz eleget
a belsd ellendr a Belst Ellendrtk Memzetkdzi Szervezete 2060 szdmui ("Jelentések a felsd vezeldk és
a vezrstik szamadra”) standardban foglaltaknak.

4.6. A dokumentalassal kapcsolatos kbvetelmények tanacsaddi
feladatokhoz ellatasa esetén

A Belsd Ellendrok Nemzetkizi Szervezelének 2330, Cf szdmii standardja alapjan a belsd ellendrzési
vezettnek ki kell dolgoznia a feladatok wégrehajtasahoz kapesolddd adatok tarclasaval és
megdrzesével kapcsolatos szabalyokat, és szabalyoznia kell azt is, hogy az adatokat hogyan lehet belsé
vagy kllsd felek széamara atadni, Ezeknek a szabdlyoknak dsszhangban kell lennilk a szervezet
dimutatasaival és minden vonatkozd szabdlyorassal vagy mas kvetelménnyel.

A belsd ellendriknek a hivetalos tanacsaddi feladat ellatasa, cékitizeéseinek elérése érdekében vigzelt
munkat dokumentainiuk kell és az eredményeket ald is kell tdmasztaniuk. Ugyanakkor a bizonyossagaot
add feladatok dokumentalasi kivelalményeai nem mindig esnek egybe a tanacsaddi feladatokéwval

Az ellenérdknek ajanlatos egy megfeleld, az adatmegéfrzésére vonatkozd szabdlyzalol kidolgozni és
alkalmazni, tovabba ar ahhoz kapesolddd problémakkal is foglalkazni. Ezek kdzé tarttozik, pl. &
tanacsaddi feladatok etvegzése soran készitetl nyilvantartisok kezelése a szervezet megfelalt vadalme
érdekében, &s azér, hogy elkerllihetdk legyenek ar esetleges, a nyilvantartasok kikérésének
kavelkerldben albalio félreériések, Jogi eljérast maga utan vond, jogszabalyi kivetelmanyeket énntd
helyzetek, adddgyi és szamviteli Ogyek szlkségesséd tehetik a tandcsaddi feladat ellitdsdhor
kapesolddd nyilvantartasok kllonleges kezalésel

4.7. A tanacsadoi feladat ellatasanak figyelemmel kisérése

A Belsd Ellenortk Memzetktzri Srerversténsk 2500 C1. srdmi standardfa érelmében a belsd
ellendrzési tevékanysbg végzéee soran a megbizdval egyezietett menékben kell figyelemmel kisérni a
tenacsaddi feladatok eredményeinek érvényesllését,

A belsd ellentrzési tevékenységnek a megblzdval egyaztetatt mértékben figyelemmel kell kisdmia a
tandcsadoi faladatok elilasanak eredmeényeil. A kilonféle tipusd tandcsaddi feladatokhoz mas és mas
tipusu monitoring alkalmazdsara kehet szukség. A monitoring munka olyan Enyeztkis! filgghet, mint pl,
a vezetds kifejezett drdekitdidse a tandcsaddl feladat eivégzésének menete irdnt, vagy figghet attdl is,
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hogy a belsd ellendr hogyan it8ll meg a projekt kockazatdt vagy annak érékét a szervezetre
vonatkozdan.

5. A belsé ellendrzés tervezésének eldkészitése, kockizatelemzés

A Bhr. 28, & alapjan a balsd ellendrzési vazetd feladata a kockazstelemzéssel alatamasztolt stratégia
és éves ellendrzési tervek Geszeallitasa, amelyet a koltségveiési szerv vezettje hagy jova.

A lervezés aldkészitése magaban foglalja a kockazatelemzést megeltzd elokészitd |épéseket, valamint
magat a kockazatelemzést.

A kockazatelemzést megeltzd eldhészités sordn a belsd ellendrzés:

= glemzi a kilst &s belsd kontroll kirmyezetet annak &rdekében, hogy ezonositsa az ellendrzési
lerveras soran figyelembe veendd valtozasokat,

= aronositia a folyamatokat és a folyamatgazdakat &5 a vezelbkkel egyertet sz egyes
folyamatok — a szervezet célkitioéseihez viszonyltolt — fontossagandl,

= megvitatia a veretfkkel, mil vdrnak el a belsd ellendreéstdl

= értelmezi a szervezel célkitizéseit;

= @ vezetfkkel kizdsen meghatirozza a belsd ellendrzési fokuszt,

" g vazetket bevonva efkészili a kockazatelemzési kritérium matrixot, amely & kockazatok
felmérésének elsbdleges eszkize;

A tervezés eldkészilési folyamaldt a kilsd szakértd koordindlja, A Belsd Ellentrok Nemzetkdzi

Szervezetenek 2010 szamd sfandardja ds a kapcsolddd gyakodali dtmufaldfa b= Attekintést ad a
tervezési folyamat legfobb faltételairdl,

5.1. A tervezés elGkészitésének lépései

5.1.1. Altalanos felmérés

Az dRaldnos falmérés részeként a kdllséguvetes szervezel kilsd és belsd kontroll kiirmyezetének
vizagalatara kerll sor, Ennek keralében a belsd eflentrzés dsszegyljt és elemzi a szervezet miktdési
kémyezatében és folyamataiban torignt vallozdsokra vonatkozian randalkazésra alld informaciakat,

A kEmyeret valtozdsanak elsddleges forrdsal;

*  magyarés eurdpai unios jogszabalyi valtozasok;
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= gazdasagi - politkai kdmyezel valtozdsa,

= aszarvezel stratégisjanak, célkitizéseinek valtozasa,

= balsd szervezeti valtozasok;

= belsd eljardsok, ellendrzési nyomvonalak, kéziktnyvek valiozasa;

= pgazdasagl program, dgazati koncepciok valtiozasai.

Ezek a viltozdzok a szervezel folyamataiban rejld kockazalok ezonositasa szempontjabal kiemelten
fontosak, exérd a belst ellendrzésnek arra kell tdrekednia, hogy osszegyljtsdn mindan informaciat a
kitzégvatési szervezet vezettsegetdl, egyes szervezetl egysageilsl.

Az altaldnos felmérés nem azl jelenti, hogy valamilyen rendszerssségoel kifejereftan Altalédnos
falmérési vizsgalatokat wigez a belsd ellendrzés, hanem sokkal inkabb azt, hogy &z adolt kiltségvetési
szerv ranyitasi és kontroll kémyezetérd! falyamatosan szerzl be a naprakész informacidkat, Ennek az
a céla, hogy munkajdhoz megismene annak a terlletnek a legfobb jellegretességelt, amit majd a
lervezdskor az ellentrzés| feladatok kGzé vagy a konkrét belsé ellendrzés sorén az elvégezendd
faladatai kize kell besoroinia, iletve a kenkrét belsd ellentrzésnél vizsgalnia kell, Az altaldnos felménds
sredményeként a koltségvetési szerv legalapvetsbb mikodési kérdéseinek igy .nyitalt kdnyvként” kell
a belsé ellendrzés rendelkazésére allniuk.

5.1.2. A folyamatok és folyamatgazdak azonositasa

A belst ellendrzési tevékenység a szervezel mikidesi folyamatainak ellendreésére koncentral. Exel a
folyamatok a szervezet célkitlizéseinek elérése érdekében kerlillek kialakitasra é&s mikddnek.
Kulonosen fontos ezért a tervezés soran figyelembe venni a szervezel miktdés| folyamatait, és
aronositani a folyamatgazdakat, vagyis azokat 8 személyeket a szervezeten beldl, akik elsbdiegesen
feleltsek az adott folyamat végrehajidsdan, miktdieldsddr.

& szerveret folyamatait fofolyamatok mentén kell csoportositani (pl. adminisziratlv hattér), amelyak
részfolyamatokra oszthaték (pl, emberi erSforrds, jogszabalyi hattér). A kialakitoft ellendrzési
nyomyvonalak segitenek a szervezet folyamalainak azonositdsahoz, megéréséhez. Az ellendrzési
nyomvanal &s a miktédési folyamatok nem ugyanazt jelentik, nem egymas szinonimal. Az ellendrzési
nyomvonal elkészitése feltételezi, hogy a mikddési folyamatlok mar pontosan és teljes mérékben
feftardsra keriliek az adoft kiltségveiési szenmél.

Az ellendrzési nyomvonal a kiltségvetési szery végrehajtasi, pénzigyl lebonyolitasi és allentrrési

folyamatainak sz&veges vagy tabldzatba foglalt, vagy folyamatabrakkal szemiélietelt leirasa, amealynek
elkészitése a kiliségvetasi szerv vezetdjének feladata.
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5.1.3. A belsd ellendrzési fokusz kialakitasa

A belsd ellenSrzési fokusz a killségvetési szerv vezetbinek azon nézetét, elképzelésail jelenti, hogy a
belsd ellendrzésnek elsfsorban mely ter(letekrs kell irdnyltania erfforrdsait. A belst ellendrzési
fakusznak a vezetSivel munkaériekezleteken, munkamegbeszéléseken torénd kizds kialakitdsa a
lervezés eltkaszitési folyamat egyik legfontosabb lépése. A belsd ellendrzési fokusz a belst ellendrzést
segiti a magas kockazatinak tekintett folyamatok rangsorolasaban, illetve az ellendrzitt tevékenységek
€35 egységek kizdtt erdforras-allokacld meghatarozasaban,

A belsd ellentrzési fokuszt a szervezet célkitlizéseinek és a szervezet vezatdinak balsd ellenbredsre
vonatkozd specialis elvarasainak figyelembevételével kell kialakitani,

§1.3.1. A szervezet célkitlizései

A belsd ellentrzésnek a kiltségvetési szervezet vezettivel mag kel vitatnia és érielmeznie kell &
szerveze! éves célkillzéseit annak érdekéban, hogy ellendrzés| erfforasait e célok elérésének
tamogatdsara mozgdsiisa. Mig egyes célkitizések hosszabb ideig vallozatianok maradhatnak (pl.: az
EU milkédési iranyelveinek vald megfelelés), addig 0 célkitlzések is felmerilhetnek minden évben (pl.:
az adaffeldolgozdshoz hasznalatos O IT rendszer zokkendmentes bevezetéza), A célkillzések
megvaldsitasa szempontjabdl kritikus tényezdket szintén meg kell vitatni a szervezel vezetbivel.

Ezen kérdések megvalaszolasara iranyuld megbeszélésekeat felsd vezetdi szinten tartjak a kiltségvetési
szer' &5 a beisd ellenbrzés vezetdl. A kockdzatelarmzés és az ellentirzés vegrehajtasa soran mindezt
részietekbe menden meghatdrozzdk majd a folyamatgazdakkal kizdsen,

5.1.3.2. A vezettk elvarasai

A wvezetok elvarasal alatt annak meghatdrozasa érendd, hogy a vezelttk milyen kérdéskortket,
feladatokat illetben szamitanak a belsd ellendrzés bizonyessagot add, iletve tandcsadd

tevikanységéna.

A vazetdknak lehetned specialis elvardsai a belsd ellendrzéssel szemban, Ezek az elvarasok altaldban
a vezeldk egyes, a szervezet mikddésdvel kapesaolatos fobb elgondolasaibdl adddnak (pl.: egy specidlis
mik&dési irdnyalvnek vald megfelelés). Ezeket ar elvardsokat az dves sllendrzési terv elkészitése
goran figyelembe kall vennl.

A vezeltk azon elvarasai, hogy az eflendrzési eréforrasokat kivéleles esatben dnkényesen kivalasztott
eliendrzésekre hasznaljak fel, szintén megegyezés targyat képezik. Emellett a vezetSk olyan alvarasal
tekintetében (ha vannak ilyenek), melyek a belsé ellenbrzés alapvetd mikodési rendjét célozzak,
szinten megegyezes szlkséges,
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5.1.3.3. A belsd ellendrzési fokusz kialakitasa

Az elfogadolt szervezetl célkitlzések és egyeztelett vezeltbi elvarasok alapjan a belsd ellenbrzési
fokuszt @ belsd ellendrzésnek és a vezeidknek kizdsen kell kialakitania. A belsd elendrzési fkusz
megadja azokat a fébb elemeket, amelyek mentén az ellendrék a kockazatokat elemezni fogjak, es
amealyekra a beist allendrzés a faladatainak allstdsa érdekaben Koncantralni fog.

5.1.4. A kritikus folyamatok elemzése és a kiltsegvetési szervezet
vezetbivel vald egyeztetése

A mikodési folyamatok belsd ellenbrzési fokuszhoz viszonyltott relativ jelentisége magas, kizepes &s
alacsony lehet, ami fogg:

# 2 belsd ellandrzési fokusz minden slamének refatlv fontossagatsl (pl. mi a legfontosabb
calkitlzes);
# a folyamatok relatlv fontosségdtdl (pl: ez a folyamat Krilikus-8 a célkillzes eléréses

szempontjabol);

Ezt az elemzést a koliségvetési szervezet vezetfivel kizésen kell elvégezni, konszenzusra kell juin| a
folyamatok fontossdganak dsszeshelt dridkeldise tekintetében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok rafativ kockézatossagans! szolo vita, hanem egy
midszer a legfontosabb folyamatok meghatdrozdsara az elifogadoft belsd ellentrzési fokusz
vonatkozasadban A foltérképezés és ar elemzés eredményeil a folyamatok Osszesitett
kockézatelemzésének eredmenyével egyit kell felhasznalni a kockazatelamzés vagsd eredmiénydnek
kialakitasahoz.

5.1.5. A kockazatelemzési kritérium matrix (KKM) elkészitése

A kockézatelemzésl kritérium métrix a srervezel folyamataira wvonatkozd, kivelkezetes
kockazatelemzés végrehajtasanak elstdleges eszhize. Minden kockazat meghatarozhatd a kivetkezd
kritériumok alapjan: a szervezel célfjaira gyakorolt negativ hatdsa és bekovetkezési valdszindsége
alapjan.

A Belst Ellentrak Nemzetkdzi Szervezetének 2120, A4 szdmd gyakordall dimutatdja meghatarozza,
hogy megfeleld szempontok szlikségesek & Kontrollok artékeléséhez. A belsd alendroknak mag kall
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vizsgélniuk azt, hogy az adolt szerv vezeldi milyen feltételek alapjan hataroztak meg azokat a pontos
kritériumaokat, amalyek a céloknak vald megfelelést biztositjak.

A bels ellentrzés a koltségvetési szerv vezetdivel egyltt alészér rogzill az elemzésl kritérumaokal. A
kritérium szd _szempontol / faltétell”, mig a kritérium matrx szempontrendszert / feltételrendszert”
jedent,

A KEM-re vonatkozd kivelelmanyek:

= A vezetOkkel kozosen kell kialakitani, és azi nekik kell j[dvahagyniuk;

= A belsd ellendrzési fokuszban meghatarozott elemekkel osszehangolt kockazati tényaziket kell
tartaimazzon,

» Az pifogadott kockazati tiréshataron (tolerancia szinten) alapulfjon,

Egy azonositofl kockézat hatasdnak meghiélésére a KKM elemzési rangsort nyjt:

* A kockazafi tényez célokra gyakorolt hatdsa (mely lehet: magas, kizepes és alacsony hatas)
valamint,

* A kockazafi tényezd bekovetkezési valdszinlsége (mely ugyancsak magas, kizepes és
alacsony lehet) atapfén.

A KKEM egyes kockazati tényezikhiz rendell elemzési kategdridl a vezettk kockazati tolerancidgjan
alapulnak, Ezen loleranciak mind a vezettk kockazethozr vald viszonyuldsanak, mind a kockazati
tényezd alapjaul szolgakd célkitlzés fontossdgdnak megfelelinek.

A kockazatelemzés folyamataban minden egyes aronositot Kockazatol a KKM hasendlatival kel
értékelnl. Ezutdn az azonositoft kockdzat atfogd elemzéséhez a haldsokra és a veldszinlségekre
vonatkozd ismarateket, becslésekel dasze kell kapcsolni.

Fontos megemiiteni, hogy & KKM a kockizatelemzési folyamat teljes szubjakthvitasat nem tudja kiszdrni,
A folyamatl megkdnnyilése érdekében azonban irdnymutatast ad az elemzési folyamathoz, amely a
szenezetrdl egy, a belsd ellenirzés gz a vezetdk dlial készitett, kovetkezetesabb kockazatelemzest
tesz lehetivé. Ez a kockdzatelamzési mad a folyamatgazdakkal folytatolt vitak valdszinliségét szintén
csokkant], mivel a kritériumok a szervezet vezetivel egyltt, kézdsen kenlinek meghatdrozasra.

5.2. Kockazatelemzés

A Belsd Ellenfrok NemzetkSzl Szervezetének 2110 szamd standardja leszogezi, hogy a belsd
ellendrzésnek segitenie kell a szervezetel a jelantds kockdzalnak kitett terhletek fellarasaban, azok
ériékalésében, és hozzd kell jarulnia a kockazatkezelési és a kontroll rendszerek javitaséhoz.
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A kockazatelemzési folyamat célfja, hogy azonosilsa, slemezze és dokumentilja a szervezet
folyamataiban és fobb szervezeli egységeinél [élezd kockaratokal A kockazatelemzés az elsd lépés
ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a koliségvetési szerv vezetdivel egyetériésben
meghatarozolt belsd ellendrzési fokusszal Gsszehangoljdk. A kockdzalelemzés szolgaltatia a
legfontosabb informacidt a belsd ellentrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) eltkészitéséhez is.

A kockazatelemzést a killsd szakérid végzi. A Belsd Ellendrik Nemzethtzi Szervezatének 2010 szami
standardis meghatérozza, hogy a belsd ellandrzés] tervezesnek kockazatelemzésen kell alapulnia.

5.2.1. A folyamatok megértése

A folyamatckban rejid fébb kockazatok azonositasanak elsd lépéseként a belsd ellantrzésnek meg kell
értenie a fébb folyamatokat. Ennek érdekében a folyamatok feleldseivel (folyamatgazdakkal), illetve
amennyiben szlkséges, a folyamatba bevont kulcsfontossagl személyekkel intesjikal és
munkamegbeszéléseket kell tarlani.

A folyamatgazdakkal folytalolt megbeszélés soran az altaldnos OsszefliggésekbSl kindulva,
fokozatosan el kell julni az egyed jellemzék megérésdig. A belsd ellendrzési fokuszra walo

tsszpontositas mellett, a megbeszélésen figyelermmel kell lenni az slabbiak feltaraséra:

5.21.1. A folyamat célja és targya:

Meg kell ismemi a folyamat céljat és targyét, valamint a vezelSség dftal meghatarozott, a célok elérése
szampontiabol fontos tényezdkel A folyamae! céljginak kizvetienll kapcsolddniuk kell a szervezet
céliainoz, lletve a meglévd egyéb célokhoz (pl. jogszabalyl meglelelés)

5.2.1.2. A folyamat altalanos jellemzése:

A folyamatok kezdete, vége, kulcsfontossagu inputjai, cutputjai és valtozésai, a részfolyamatok, az
informacia technolégia hatasa a folyamatra, liletve mas vonatkozé és fontos informacisk.

»  Kulcsfontossdgl tefjesiimény mutatdk (KTM), kiiBnbs tekintettel az aldbbiakra

o A KTM-ekel hasznaljdk a folyamatnak a meghat@rozoft krtikus sikemtényezfk és
szarvezeli célok szempantjabdl tériénd monitoringjahoz;

« Eljgrasok a kedvezdtienll alakuld KTM-ek esetén;

*» A KTM-ek kils§ és belsé oOsszehasonliidsa (benchmarking) a folyamal
teliesitményének folyamatos feflesziése érdekében,
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5.2.2. Kockazatok azonositasa

Miutan viszonylag részletesen megismerte és megértette a fifolyamatot, a belsd ellentirzés azonositani
tudja a folyamathoz kapcsolddd jelentSs kockazatokat Kockézatnak mindsil minden olyan eseméany,
levekenység vagy tevekenység elmulaszidsa, ami gatolja, hogy egy szervezet eléde céljait (explicit vagy
implicit), Minden kockazatnak két jellemziie van:

* Oka (pl. barmely esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztdsa, maly
bekdvetkezésének van valamilyen valészinlsége):
* Hatasa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatds, befolyds),

Az alabbi, a belsd ellendrzési fokusszal és a folyamat jellegével Gsszefigns kérdések megvalaszoldsa
s2git a jelentds kockazatok azonositésaban:

= Melyak azok a tenyeztk, amelyeknek ol kell mikodniik ahhoz, hogy a folyamat a céloknak
megfelelfen funkciondlon?

* Afolyamaton belil milyen hiba, gyengeség skadélyozhatia a célok teljesitését?

* Tartalmaz-e a folyamat eredendéen olyan feltételt, amely pénzigyi vagy egyéb veszteséget
eredmenyezhet?

5.2.3. F6bb ellenbrzési pontok azonositasa

Az ellendrzési pontok vagy kontroll pontok a folyamatok végrehajtasaed felelds folyamalgazdak attal
kialakitolt olyan folyamat elemek, csomépontok, ahol a folyamat eredményes mitkddése szempontjabdl
fontos ellentrzési lépéseket valdsitanak meg. A kockazatelemzés sordn a legfontosabb ellendrzési
pontokat fel kell tami, a belsd ellentrzésének latnia kell az ellendrzési pontok rendszerét. Ennek sordn
fontos, hogy a belsé ellendr megérse és dokumentalja az informacidkat, hogy az ellenbrzési pontokat
es az azonositott jelentds kockazatokat kozvetlenil egymdshoz kapcsolja.

5.2.4. Egyedi kockazatok elemzése

A kockdzatok felmérése soran értékelni kell az egyes fdfolyamatokhoz tartozd egyedi kockézatokat,
majd dsszesiteni kell azokat. Igy végezhets e a féfolyamatok tfogs, kockazatkbzponti értékelsse, Az
ertekeles kovetkezetességét a terverds eldkészitése sordn kialakitott kockdzatelemzés kritérium matrix,
mint a kockazatelemzés alapveld eszkoze biztositja. A jelen kézikdnyv 3. szdmd melldikiete Mg ket
kockazatelemzés| modellt tartaimaz segédietivant,
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Az egyedi kockazatok kezdeli ériékelésének meghatarozasahoz a belss ellendrzés Gsszehasonlitja a
kockazat bekdvetkezésének valdszinlségét és hatdsdt a KKM-ben szerepld ériékelési kritdriumokkal
A KKM ugyanakkor csak irdnymutatdsul szoigal ehhez a feladathoz, hiszen elffordulhat, hogy a
kockazatok egyedi jellemzai a KKM-ben meghatarozott jellamzskan részben kivil esnek, lletve a KKM
mis elemeire egyarant vonalkoznak. Ezért a belsd ellentrzésnek a sajdt megitélésére kell
tamaszkodnia akkor, amikor a KKM venatkozasaban meghatdrozza a kockazati értékeket.

Ezutan a belsd ellendizés dsszesitheti a hatasok és valoszinlségek éridkelését, a vizsgalt egyed
kockazatra vonatkozdan, Ennek alapjan egy étfogd besorolast ad a kockazatnak, és a kockazati matrix
seglisépével az alabbiaknak megfelelben jelsli a kockazat silyst, fontossdgat:

A Bels Ellendirtk Nermzetkdzi Szervezetének 2120 A. 1 szdmu standardjs meghatarozza, hogy a belss
ellendrzésnek a kockazatkezelds eredményel alapjdn értékelnie kell azon szabalyozrésck
megfelelbségét és eredményességét, amelyek feltlelik a szervezel irdnyitésal mikodését és
informacios rendszarat.

5.2.5. Az egyedi kockazatok dsszegzése folyamatok szerint

Az egyedi kockazatokat feltdrdsuk és fontossag alapjan toriént besoroldsuk utdn folyamatok szerint
csoponositani kell. Ennek alapjan a belst ellendrzés a fifolyamathoz tartozd kockazatokbdl listat készit.
Ez az dn. elizeles kockazali lista. Elézetes azérl, mert ekkor még nem torént meg a kontroliok
mélyrehato elemzése. Erma a belsd ellentrzési vizsgalat késbbbl szakaszaban keril sor.

A kockazatelemzésnek ebben a szakaszban még nem szabad figyelembe venni, hogy a kontrollok

mennyire hatékonyan kezellk a kockazalokat Mivel az azonositott ellendrzési pontok ésivagy
folyamatok részleteit és hatékonysdgdt még igazoini kell, ezért a belsd ellenérzés nem veheti
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figyelembe az ellendrzési pontok vagy fofyamatok kockdzatokra gyakorolt hatasét. Ext a folyamatot
majd a belsd ellenbrzési vizsgalal soran kell elvégezni.

5.2.86. A folyamat teljes kirl értékelésének elkészitése

A kockézatelemzés végeradményének kialakitasahoz a belsd ellendrzésnek tssze kell vetnie az egyes
folyamatok atfogd kockézatelemzését a mikodési folyamatok jelenttsége feltérképezésének és
elemzésének eredményeivel. Ennek sordn két deszetevst kell bemutatni

= avizsgal folyamat mennyire jelentds, fontos
=  avizegdlt folyamat mennyire kockazatos,

Ebbdl a két tényezfibil kell a végsd kavetkeztetést levanni, amealy a folyamat Gsszesitett kockazatai
artakelését” adja.

Az artékeles végeredmeénye mutatia meg, hogy elsddlegesen mire iranyuljon az ellendrzési erbforrasok
elosziase az ellendrzés lervazés| szakaszaban,

Fontos, hogy a belsd ellenSrzés sajat szakmal IélSképességére tdmaszkodjon @ kockazatelemzés
végleges tsszedllilsa soran. A végleges Kockézatelemzést meg kell vitaini a koltségvelési szerv
vezetbivel és a legfontosabb folyamatokért felelds személyekkel annak érdekében, hogy a felmérés
logikai alapja kézts érelmezést nyerjen, illelve a kockazatelemzés eredményére vonatkozéan
konszenzus alakuljon ki.

A Belst Ellendrok Nemzetkéizi Szervezetének 2100. szémd standardia meghatarozza, hogy a belsé
ellendrzés rendszerszemiéletd  megkdzefidssel é&s modszeresen érékell az adott szery

kockazatkezelési tevékenysdgét, és szervezetiranyitasi és kontroll rendszereit és horzafarul azok
javitasahoz,

6. A belsd ellendrzés tervezédse

Az elvegzett kockazetelemzés sordn magas kockazalinak mindsitat! terlietekre az éves allentrras|
terv készitése sordn kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrividebb idén beldl ellentrizni,

Az éves ellendrzési tervben foglaltakhoz képes! eliendrzést elhagyni vagy (j ellenfirzést inditani az
allendrzési terv mddositasat kivetben lehet,

A Belst Ellentrbk Nemzatkiz| Szervezetének 2010 szdmi sfandardia meghatdrozza, hogy a belsd
ellendrzési tervezésnek kockazatelamzésen kell alapulnia
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Az eflendrzés tervezési folyamat sorén a kivetkezd kulcsfontossagu alapelveket kell kdvetni

a) A tervezést kockazatokra és folyamatokra kell alapozni

Az ellendrzési feladatok prioritésainek kidolgozésa sorén a belsd ellenérzés vezettje a folyamat alapu
kockazatelemzés eredmeényeit felhaszndbva Jar el

b) A tervezésnek a jovibe kell tekintenie

A tervezés négy-hét évet kell, hogy lefedjen, A legmagasabb kockazatil folyamatok vizsgalatat minél
korabbi idopontra kel tervezni. Az ilyen folyamatokat meghatirazott rendszerességgel, 1-2 évente djra
bele kell foglalni a belsd ellendrzési tervbe.

c) A tervezésnek folyamatosnak kell lennie

A tervezés folyamalaban mindvégig be kell tartani a gord0i6 tervezés elvét, a stralégiai ellendrzési tervet
évente aktualizalni kell. Ev végén mag kell hatarozni a kbvetkezd esziends konkrét feladatait, és felil
kell vizsgaini a stratédgial ellendrzési terv idbszakéra kildzat célokal.

d) A tervezésnek rugalmasnak és aktualiziltnak kell lennie

Az eflentrzasek tervezésenek a szervezetre hatd valtozdsokhoz igazodnia kell. Eléfordulhat, hogy azok
a lerlletek, amelyek egy adolt idipantban jelents kockazatinak mintsiltek, a tovabbiakban mér nem
lesznek azok és fordiiva, Ezén a szervezet kockazati struktirdjat dvente érékelni, és az ellendrzési
terveket ennek megfelelden madositani kell,

6.1. Stratégial tervezés

A balsd ellendrzési vezett a Bkr. 30. §-a alapjdn stratégiai tervet készit, amely - 8sszhangban a
kdllsegvetési szerv hosszi tdvl céljalval - meghatirozza a belsé ellenSrzésre vonatkozd stratégial
fejlesziésakat,

A belsd ellendrzés siralégial terve, Gsszhangban a koliségvetés szerv hosszd tavl terveivel 4 évre
készll. A stratégial tervet — a belsd ellendrzési alapszabélyban foglaitak szerint — a kiltségvetési szery
wvezetbje hagyja jova.
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A stratégiai terv @ Bhr. 30. §-ara figyelemmel az aldbbiakal tartalmazza:

@ hosszl tavl célkitizeseket, stratégial célokat;

* @ belsd kontroll rendszer érékelésst;

* @ kockazati tnyezdket és artekelésikest;

* & belsd ellendrzésre vonathozd fejlesztés tarvet;

* aszliksépges ellendd latsxam és az ellendri képzetizég feimérdsét;
®  a belst ellendrdk hosszl tavd képzési tervét;

= @ belsd ellendrzés targyi és informacids igényét;

= ar gllandrzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisdgoal,

A belsd ellendrzési stratégial terv nem Konkrél ellendrzési programokat, hanem a belsd sllendizés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellandrzés fejlesziésének iranyara vonatkozd
megallapitaschkal tartalmaz.

6.2. Eves ellendrzési terv

A Bkr. 31, § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai elendrzési
tervvel - Gsszealliija a targydvet kaveld dvra vonaltkozo aves ellendrzdsi tervet.

A Bkr. 31. § (2) bekezdése slapjan az éves ellendrzési tervnek kockizatelemzés alapjan felaliitott
pricritésckon és a belsd ellendrzés rendelkezésére 46 erbforrasokon kell alapuinia.

Az éves ellendrzeés| tervet a belsd ellandrzési alapszabalyban foglalt eldirdsok szerint 8 koltségvetési
szernv vezetlje hagyja jdva.

Az éves tervezést megalapozd kockazatelemzés folyamatdba be kell vonni valamennyi, a belsd
ellendrzési tevékenység ald vont kdllségvetds szerv vezetdjét is.

Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 32, § (4) alapj/dn a Kepviseld-testllet a targyével megeldzt év
december 31-lg kdtelas jdvahagyni.

Az éves ellenbrzési terv a Bkr. 31. § (4) bekezdése alapian az aldbbiakat tartalmazza;
»  az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés Gsszefoglalé bamutatdsat,
= atervezett sllendrzések targyat;

» gz allentrzések cafjat
* a7 ellenbrizendd idiszakol;
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* a rendelkezésre @&l és a szOkséges ellenbrzési kapacitds (erdforrds  szlkséglet)
meghatarozisat,

»  ar ellendrzések tipusat,

* @z ellendirzések Utemazésal,

* ar allenfrzalt szery, iletve szervezeti agységek megnevezdsét,

* tanacsaddi tevékenységre tervezelt kapacitast,

®  soron kivil ellentrzésre tervezel! kapacitast,

®  a baelsd ellendr képzésére tervezett kapacitist,

»  ggyeéb tevékenységaket.

A soron Kivili eflentrzésre a kiltségvetés szerv vezelfjének javasiatara, illetve a belsd ellenfrzési
vezeld kezdeményezésdéra kerlilhet sor,

A soron kivill ellendrzések sziksdgessége nem vart eseményekbél adédik, Igy a soron kivali
ellenbrzések szamat &s erdlorras-szlkségletét az ellendzési tervezés sordn nem lehet eldre pontosan
meghatarozni. Altaldnos szabalyként ezért a rendeikezésre allo éves ellendrzési erdforras 10-30 %-at
kel elkildniten az ellentrzés tervezés sordn soron kvl ellentrzések elvégzésare,

Az eves ellenbrzési tervel a kilsé szakértt — a belsd ellendrzési alapszabdlyban foglaltak szerint — a
koktségvetési szary vezeldjénak agyetérnésével madosithatja.

A Belst Ellenbrok Nemzetkdzi Szervezetének 2020 szamu sltendardja ds a kapesolddd gyakorlati
utmutald meghatarazza, hogy a belst ellenSrzés vezetlje a belsd ellendrzési tervel, az erdforras
szilkségletet, ezek esetieges idéktzbeni valtozdssil a szervezet vezetbje elé terjeszti elfogadasra. A
beisd ellendrzési vezeldnek azl is a szerv vezetbjének tudomaséra kell haznia, ha a terv végrehajtasat
eriforras problemak veszélyaztetix.

6.3. Eroforrasok elosztisa

Az erbforrdsok elosztisa az ellenbrzesi tervek megvaldsithatdsaganak bizlositasa szempontjabol
kulesfontossagl lépés. Egy tervezett ellendrzés erbfomrds szlkségleteinek felmérdse sordn elsdsorban

a kbvetkeziket kell figyelemba venni

= Az azonositott kockézatok jelentisdge;

= A tervezet ellandrzés szinlje és tipuse,

* Az ellendrzendd tevékenységek dsszetettsége;

* A tevékenység kapcsan rendelkazésre alld ismeretek szinfie;

» A fevakenységekkel kapcsolstosan és a bevont ellendrzendd tesOlsteken szerzelt kordbbl
ellendrzési tapasztalatok:

= Az ellendrok képzetisége és hazzéériése.
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A tervezett eflendrzések elvégréséhez szlkséges ellendni napok szdma, (letve az ellenén Kiszam az
eriforras-szikseglet felmérés alapjdn becsilhetd meg.

Az ellendrzési célnak és feladatoknak megfelelSen, valamint kockazatelemzés alapjan kell
megvalasztani az ellendrzés végrehaltdsadhoz szilkséges vizsgalati eljdrdsokat s madszeraket,

A Belst Ellendrok Nemzetkdzi Srervezetének 2030 szdmd standardia meghatarozza, hogy a belsé
ellendrzési vezetbnek biztositania kell belst ellentrzési terv megvalésitdsahoz az erSforrdsok
magfeleld, és hatékony elosztdasat.

6.4. Az ellenorzésre valod felkésziilés

Az ellendrzések végrehajtdsa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések médszeres elvégzeset
jelenti. A végrehajtas! folyamat legfébb célja. hogy minden egyes ellendrzett folyamaton és terlileten a
fibb kockazalok kszelésére létrehozolt kontrollok megfeleldségél meghatirozza, valamint
megallapitsa, hogy a folyamatok az elvarasoknak megfelelden mikiédnek-e, iletve megallapitsa, hogy
a szllksdges ellendrzési pontok vagy folvamatok hidnyosak-a

Az ellendrzésekel a kilsd szakérld végzi, aki felelisséget vallal az elvégzett ellendrzési munka
mintsagééart és teljessagéért. A kilsd szakérntd Allitja 6ssze az ellendrzési programot.

Az allendrzésre vald felkészilés soran a kilsd szakéribnek meg kell gydzddnie arrdl, hogy az ellenbrzés
celjat és targyat meghalaroztdk, a megleleld ellendrzési erdforrasok rendelkezésre dlinak-e, lletve az
aflentrzési program elkészilt-e. A felkészllési folyamatot a kockdzatelemzés sordn azonositott fobb
keckazati tényeztkre, a vonatkozd ellendrzési célkitizésekre kell alapozni,

7. A végrehajtas tervezése

A Belst Ellentrtk Nemzetkdzi Szervezetének 2201 szdmy standardjs meghatdrozza, hogy a belsé
ellendriknek a végrehajtés megtervezésekor a kivetkazd szempontokat kell figyelembe vennilk:

» A vizsgdlni kivant tevékenység / folyamat célkillzéseit, és azokal az eszkdzokst, amelyek
segitségével a tevékenység sordn kontrollalak a teljesitményt,

* A tevékenységhez kapcsolédd lenyeges kockazatokat, célkillzéseket, erSforrdsokat és
mivelsteket, valamint mindazokat az eszkézoket, amelyekkel a kockazat lehetséges hatdsa
elfipgadhals szinten tarthatd.

* A levékenység kockazatkezelési és kontroll rendszerének eredményességel, megfeleloségét,
dsszehasonlitva azt egy érvényes kontroll keratszabalyozassal, vagy modellal.

51



* A ltevekenység kockazatkerelési és kontroll rendszerének iényeges favitaséra rendelkezésre
alld lehatdségekat

7.1. A rendelkezésre allo hattér informacik Ssszegydijtése

A vizsgélatvezetd megvizsgdlia az ellendrzélt folyamathoz, szervezeti egységhez, iletve
tevekenységhez kapcsoléddéan rendelkezésre alld informacikat, amelynek forrdsai a kbvetkezik
lehetnak;
= Akockazatelemzés és az ellendrzés lervezés soran azonositolt kockdzatok, célok:
= \Vonatkozd térvények, rendeletek, kilsé szabalyzatok és Utmutatdk;
= Elkészitett ellantrzési nyomvonalak;
«  Mikadési kézikbnyvek és mas irolt efjarasrendek, belsd szabalyzatok;
= Masok munkajanak felhasznalésa;
»  Kordbbi évek belst ellendrzési dokumeantumal;
» Kilst ellenfrzést végzok, vagy mds szerveze! Altal kordbban végzett ellendrzések
ellendrzési jelantései (Eurdpai Szémvevszék, Eurdpai Bizotisdg sllendrei, Aflami
Szamveviszék, Kormanyzati Ellentrzesi Hivatal sib.).

7.2. Az ellendrzés célkitlizéseinek meghatarozasa

A vizsgalatvezetd feladata, hogy az ellendrzés tervazése soran meglogalmazott ellenSrzés! clkitizést
pontositsa és véglegesitse. Az ellendrzési célkitizés annak tag megfogalmazdsa, hogy az eliendrzés
mire iranyul. A céloknak a kockazatelemzés sordn azonositolt kockazatok jellegzetességelt kell
figyelembe vennidk. A Belsd Ellenbrok Nemzetkdzi Szervezetének 2210 szdmi standardia is kiemeli,
hogy az ellentrzési célkitizédsekel minden egyes ellentrzési feladatra meg kell hatarozni.

A fentiekhez kapcsolddban a 2210. AT szdmd standardia kilon is hangsdlyozza, hogy a célkitizések
meghatdrozdsdhoz a beisd ellendroknek ol kell végezniok a vizsgalt tevékenységre vonatkozd
kockazatok elézetes felmérését Az ellentrzési feladat cékitlizéseinek tokroznilk kel ennek a
kockazatfelmérdsnek az eredményét,

7.3. Az ellenbrzési megkozelitési mod

Az ellenbrzeés céljainak megvalositasdhoz szikséges elegendd és megfeleld ellendrzési bizonyiték
megszerzésehez alapvetben kél Ut valaszihatd:

A) Rendszer alapl vagy B) a kitizvetlen vizsgalati megkozelitési mod, Amennyiben az ellendrzési
megkazelitési modra vonatkozdan ninceenek megkotések, a falmérd &5 kigrskelt kockszatok
flggvényében, szakmai megitélés alapjdn kell donteni a megkBzelitési madok alkalmarasén| minden
eselben szem eldit tartva az ellendrzési munka hatékonysaganak kovelelményét.
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Az ellenfrzési maegktzelitésl mod alkalmazaséra vonatkozd dontést az ellendrzés! leladat
meglernvazase, elikeszitese szakaszaban kell meghozni.

7.4. A rendszer alapi megkbzelités

A rendszer alapl ellendrzési megkozelitdsi mod (Syslem Based Approach, SBA) alkalmazdsa azt
jedenti. hogy a szikségas allendrzési bizonyossag megszerzéséhez az ellendr az ellendrzdll (szervezet,
levékenység, projekl) belsd kontrolfrendszere, kontrolleljérdsal megblizhatésaganak vizsgalatara és
ertékelesdre tamaszkodik, és csak a minimalisan szlkséges kizvetlen, részietes vizsgalatokat végzi al,

A rendszer alapl megkSzelitési mdd alkalmazsea a ktvetkezd lépéseken keresztil thriénik;

* @ vonatkozd kulcsfontossagl belsé kontrolifunkcidk azonositdsa (meghatérozésa) és
mélyrehatt vizsgdlata, éntékeldse, annak elddntéséhez, hogy milyen mértékben lehet bizni a
trehozott belsd  iranyilasi, szabélyozdsi és ellendrzési rendszerben  (belsd
kontrollrendszerben) és annak milkodasaben;

* & kulcsfontossagl kontrolleszkézik vizsgalata annak megéilapitdsahoz, hogy azok a vizsgalt
idbszak egészaben eredményesan mikadisk-a:

* a kulcsfontossdgl kontrolleszkdzik vizsgélata eredményének kiéridkeldse annak
megallapitasahoz, hogy a tapasztalt megblzhatésdgi szint effogadhatd-e;

=  meghatarozolt szaémd tranzakeid részletes vizsgalata, pl, annak meghatarozasa érdekdben (az
ellentrzés célahaz kapesoldddan), hogy az ellendrzétt dves kaltségvelés| beszamoldja pontos
és lelies, a benne foglalt tranzakcidk torvényesek és szabdlyosak voltak-e ésivagy a
gardasdgossdgl, hatékonysagl, eredményességi kritériumok tefesiitek-a.

A rendszer alapl megktzelités alkalmazhaldsaganak feltétele, hogy a kontrolirendszer vagy a
vonatkozd kontrolleljardsck az ellendr allal felhasznéthatd meghatdrozolt bizonyossagi szintet
biztositsanak. Amennyiben a kontrollkockdzatok elbzetesen kézepes vagy alacsony szintinek
értékeltek, elviekben lehetséges a rendszer alapl meghdzelités alkalmazdsa.

7.5. A kozvetlen vizsgalati megkdzelités

A kdzvatlen vizsgblall meghkizelflés! (Direct Subsfantive Testing, DST) kel alkalmazni, amikor nem
lehefséges az ellendrzés céliainak eldrése kontrofirendszerek vizsgélatira vald ldmaszkoddssal. llyen
esetben a rendszerek vizsgalata nem célszerd, kivéve, ha az ellentrzéssel szemben specifikus elvéras
& szervezel belsd penzlgyi irdnyitasi szabdlyozdasi és ellendrzésl rendszerei milkkodésének érékelése
is, Kozvetlen vizsgalati megkizelités révén nem szerezhetd bzonyossdg a belst kontrollok megfeleld
mitkbdésérd (miutan ebben a megktzelitési modban e rendszaerak vizsgalata nem tartént meg és nincs
bizonyiték hatékonysdgukra).
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A végsd dontés tehat annak a mérlegelésétdl figg, hogy melylk megkézelités gazdasagosabb és
halékonyabb az ellendrzési feladal egészének elvégzése, azon balll egyes céljainak elérése
szempontjabdl, A dantéshez figyelembe kall venni azt az alapveld kovetelmanyt is, hogy a rendszer
slapi megktzelités alkalmazasa esetén a kontrollok részletes teszielése mellett a magas szintd
ellendrzési bizonyossag eléréséhez mindenképpen el kell végezni bizonyos mennyiségi kizvetlen
wizsgdlatot is.

7.6. Az ellendrzés hatdkorének, targyanak régzitése

Az ellenSrzés targyanak rogzitése sordn a kilsé szakértd meghatdrozza, hogy az ellenfirzés mit
foglalion magaba, mire irdanyuljon az ellentrzés. Ez a kockdzatelemezés soran nyert folyamatismeret, a
hattér-informacick és az ellendrzési cél segitségével hatarozhatd meg. Az ellentrzés targyanak
figyelembe kell vennie minden vonatkozd és fontos rendszert, nyilvantartast, alkalmazotiat és fizikai
vagyontargyat, .. sth, malyek a tevékenységhez kapcsolddnak. A targy meghatarozasa akior
meglelelt, ha az biztositia, hogy az ellendr az azonosiiolt kockazatokal kezeini hivatotl kontrallok

megfeleloségérdl megalapozott véleményt tud alkotni, s ahhoz kapcsoldddan megfeleld bizonyitékot
tud szolgaltatni,

7.7. A eroforrasok helyes meghatarozasa

A kiist szakértd ar ellendrzés lervezése soran korabban feldlitott erdforrdsbecelést a konkrat
ellenirzési célokra és az ellenbrzés targyara alapozva ismételten elvégzi, &5 megbizonyosodik arrdl,
hogy a szlkséges erfforrdsok méddke megfeleld-e a meghatdrozolt célok eléréséhez. Az
ellendrzésben rasztvevd ellendrtk szémanak véged meghatarozdsa soran mind ar ellendrzés
termeszetél és komplexitisdt, mind az idSkereteket és ar ellendrbk tapaszialatél, tuddsat és
hozzaériézét figyelamba kell venni.

7.8. Az ellenbrzési program elkészitése

Az azonositoll kockazatok, az ellendrzés célkitlizésai &% hatikore alapjan a kiilsd szakéntd —a Bkr. 33
§ (1) bekezdése alapjdn ellendrzési programot keészit.

Az ellendrzési program kidolgozasanal az aldbbiakat veszi figyelembe:
*  az ellendrzdlt szery, illetve szervezeti egység mikadésérdl, gazdalkodasand| rendelkezésme alld

informacidkat,
» az ellendrzés largyal, részletes feladatail;
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* Az eflentrzés céljat;

* az ellendrzbl ezervnél, illetve szervezeti egységnél lefolytalolt kordbbi ellendrzések
tapasztalatait;

= gz adott ellendrzés lefolylatasshoz srlkséges szakérelmal és Kapacitast:

= az adott ellanbtrzés lefolytalasahoz szlikséges idbt és (lemezés!,;

= az esetlegesen felmer(ilt Gsszeférhetetienséget az ellendr &5 az ellendrzott szervezet, illetve
szervezeli egység, annak vazetdi és elkalmazottai kozdtt,

* az allendrzés céljainak eléréséhez szilkséges laszielés célterlletait és mérékét, beledrive az
alkalmazott mintavétall eljdrdsokat (lasd 2. szémi meflidklet Mintavétalazés):

* aszikséges teszielés jellegst és hatokorét, beledrive az ellendrzési pontok vagy folyamatok
(kontroliok) tesztelésének modjal, az egyéni (szubsztantlv) teszieldst és az ellenfrzési listak
hasznalatal (lasd 4. szdmd melléklel Az ellenbrzési pontok vagy folyamatok tesztelése és a 5.
szdmil mellékiet Egyéni (szubsztantiv) teszielés);

Az ellendrzés végrehajtasat megelizien az ellentrzést végzd szemeély attekinti az ellendrzatt tartiletre
vonatkozd eldirasokat, rendelkezéseket, belsd szabalyzatokat, a kordbban készill ellendrzési
jelentéseket, valamint, ar allendrzitt teriiletnek az ellenfrizends idészaked| készOlt éves beszamaldil,
A belst ellendr érékell az eliendrzolt szerv, iletve szervezell egyseg ellendrzési nyomvanalat,
ellentrzéseihez azt irdnymutatdsként hasznalja,

Az ellendrzési programot a belsd ellendrzési vezetd hagyja jova. A programidl eltérni a belss ellenSrzési
vezetd jovahagydsdval lehet, a program modositasat a vizsgalatveretd kezdeményezheti. Az
allendrzési program végrehajtasét a belst ellendrzési vezeld fellgyeli

Az ellenbrzési program — Bkr, 33, § (2) bekezdése szarint — az aldbblakal tartalmazza:

v ar ellendredst wagzd srerv, illetve szerversti egység megnevezdssl

= &z ellendrzoft szerv, (lletve szervezeti egység megnevezésst,

* 8z ellentirzés targyat,

* oz ellendrzés részietes feladatail,

» @z ellendrzés celjat,

a7 gllandrizendd iddszakol,

= az ellendrzésre vonatkozd jogszabdlyi vagy egyéb fethatalmazasra tériénd hivatkazast,

* gz gllendrzés modszerall,

= az ellendrok, szakérttk, valamint a vizsgalatvezett megnevezését, megbizdlevelik szadmat, a
feladaimegosztast,

* &z ellendrzés tervezel! iditartamat, a jelentések alkészitésének hatdridejét,

v g kiallitas keltét,

* & belsd ellendrzdés| vazeld alairasat.
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A Belst Ellendrik Nemzetkozi Szervezetének 2240 A1 szami standardja szerint, munkaprogramokban
régziteni kell azokat az eljarasokat, amelyeknek segitségével a feladat elvégzése soran feltérjak,
elemzik, artékelik &5 nyilvantardjak az informécidkat,

A belsd ellendrt minden ellentrzés lefolytatdsshoz megbizdlevéel kell slidtni. A megblzolevelet
szervezetlnknél a tArsuldsi tanacs elntke rja ala.

7.9. Vizsgalati eljardsok és modszerek

A vizsgalati eljarésokat és modszereket az ellendrzési célnak és feladatoknak megfelelien, valamint
kockézatelemzés alapjan kell megvalasziani, amelyek kilondsen a kivetkezik lehetnek:

a.) eljardsok és rendszerek szabalyzatainak slamzése ds arékelése:

b.) pénzigyl, szamviteli és statisztikai adatok, koltségvetés, beszamolok, szerzddések, programok
elemzése és dridkelése,

€.) folyamatok és rendszerek mikodésének leszielése;

d.} dokumentumock és nyilvantartdsok vizsgalata;

e.) kdzvetlen meghgyelésen alapuld ellendrzés (interjd, rovancsolas, szemle, kisérat, mintavéieles
vizsgalat),

f) adatbekérésen alapulé vizsgalat

g.) informatikai rendszer-teszielési afjdrasok,

8. Adminisztrativ felkészillés

8.1. A megbizdlevél elkészitése

A belsd allendrt - idedrtve a killsd szakértbket is - megbizélevéllel kell elldtni, amelyet a balsd allendrzési
vezeld ir ala. A belsd ellantrzési egység vezeldjének megbizdlevelét a szervezet vezalbje irja ala.

Mivel szervezetinknél a belsd ellenbrzési feladatokat egy személy l4fja el, a megbizdlevelet — a belsd
ellentrzési alapszabdlyban foglaliak alapjan - a kdltségvetési szerv vezeldie ifa ala.

A helyszini ellenfrzés megkezdésekor az ellendr koteles bemutatni a megbizdlevelét az ellentrzétt

szerv, illetve szervezali egyseég vezetbjének vagy az 8t helyettesitd személynek.
(Bkr. 34. §)

8.2. Az ellentrzitt szervezet vezetSjének értesitése

A helyszini vizsgalatot annak megkezdése elétt legalabb 3 munkanappal megeldzden, szoban vagy
Irasban be kell jelenteni az ellenbrzolt szerv, llietve szervazetl egység vezeltiének. Ennek kerstében a
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belsd ellenbrzésl vezetd Iajekcziatist ad az ellenfrzés céldrdl &s formajard], jogszabalyi
felhatalmazasrdl, valamint az ellenfrzés varhatd idStadamardl. Az eldzetes bejelentést nem kell
megtenni, ha az - a rendelkezésre alld edatok alapjdn - meghilsithatja az ellenérzés eredményes
lefolytatasat. Az elbzetes bejeleniés elhagyasard a belss ellentrzési vezetd dont.(Bkr. 35. §)

8.3. Azellendrzés iddsziikségletének nyilvantartisa

Az ellenéri napok szdmanak pontos vezetése azér fontos, mer jelzi & belsd sllendrzési tevékanység
hatékonysagal, seqlt a jGvbbenl ellendrzésl programok idoszikséglstének larverdsében a belsd
ellenfrzés stratégial fejlesziéséhez alapul szolgdl A belsd ellendrdk vezelik az adott ellenfrzés
végrehajtdsdra forditot munkadraik eiszamolésél Az ellenGri napok alapjdn az ellenérzési
nyilvantartasban az |ddszikséglet nyilvantaridsra vonalkozd részben meghatarozzak az adoft
ellentrzéshez felhasznalt munkaidat.

9. Az ellenGrzés végrehajtasa

A helyszini munka az ellenbrzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat kockazatainak
€3 a hozzajuk tariozd ellendrzésl pontoknak vagy folyamatoknak (kontrolloknak) a részletes
elemzéséhez, dridkeléséhez vezel, majd e konfrollok tesztalésdval ds drtdkalasavel zanul,

A helyszini munka 15bb feladatal a kivelkezok:

= A folyamatok és tevékenységek megismerésének, megérésének megerisiiése a
folyamalgazdakkal folytatott interjik és a folyamatok személyes végigkdvelése alapjan;

A kockazatok és azokhoz kapesolodd  kontrollok  megismerésének, megéresénsk
megerbsitése, illetve az interjik sordn azonositolt tovabbi kockazatok feimérése;

* A kontrollok teszielése és értékelése;

* Az ellendrzési célkitlzéshez kapcsolidd megfeleld, elegendd és megbizhald bizonyiték
beszerzése az ellendrrési megallapitasok levonasa érdekében;

* Az allendrzdtt vezeitdkkel a folyamatos kommunikacis fenntartdsa és artesitésik az ellendrzés
megallapitazaindi,

Az ellendrzési célkitlzések elérése ds az ellendrzési program megfeleld végrehajtdsa érdekében a
belsd allandmek:
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lsmemie kell azon kérdéskoroket, amelyekel az elfizd ellendrzések nem vizsgaliak (az elfzd
allentrzésal munkalapjal segitenek ennek magliéléséban),

Minden szokatlan adatra, tényre rd kell kérdezzen;

Megallapitasait és ktvelkezletéseit a bizonyitékok elemzésére és értdkalésére kell alapoznia
Listat kell vezetnie a helyszini munka sorén feljegyzett kivételekrdl és hidnyossagokrol, amely
8 zard megbeszéiésen az ellendrzétt vezetdkkel folytatandd konzultécit alapjat fogja képezni

9.1. Nyité megbeszélés

A nyité megbeszélésre dltalaban a helyszini munka elsé napjén kerll sor az elendrzolt terlletér felelds
vezetd (folyamatgazda), az ellendrzésben résztvevd kiilst szakértd részvételével, A nyitd megheszélas
fsbb célial a kitvetkezbk:

Tajékoztatas az ellentrzés céljairdl, hatdktrérsl és folyamatasdl;

Az ellenbrzés megkezdéséhaz szikséges adatok bekérése;

Az ellenbrzall szervezetnal elvégzendd ellenbrzési munka idBkeretsinek meghatarozasa;
A megbizolevelek bemutatdsa az ellendrzendd szerv vezeldjének,

& nyitd megbeszélée a helyszini munkavégzés elsd lépése, ezérl az ellendrztitekkel wals
munkakapcsolatok kialakitdsaban fontos szerepet jalszik,

Az ellendrzoll szervezettel folytatolt megfeleld kommunikacid és kialakitolt megfeleld egyutmikodés
biztositja, hogy:

A belsd ellentrik megkapjdk a belsé ellendrzés végrehajiasahoz sziksibges adatokat, az
igényelt formaban és a szlkséges hatdriddn balll;

Az ellentrzdttek nyitottabban baszélnek az sivégzett feladatokrdl, az esstlegesen felmeriild
problémakrdl és azok megoldasi lehetbségeindt;

A belsd ellentrok altal tett megallapitasok és lavont kdvetkezietések megfelelibbek, valamint
8z ezeken alapuld intdzkedési javaslatok hetékonyabbak és az ellentrzittel  attsl
elfogadhatdbbak lesznek,

Ennek érdekéban az ellenfrzés végrehsjtdsa soran folyamatos kommunikdciat! kell kislakitani az
eliendrzdtiakkel, melynek soran & kilsd szakértt:

Legyen egylitmikddd;

Fejlessze a szakmai kapcsolatokat;

Tadkoztazsa a vezetdedgel a probiémakrdl, mihelyt azok felmeriiek;

Targyalja meg a potencialis megfigyelésake! és javasialokat az sllendrzdtt szervezettel a Belss
Ellentrzési Jelentés fervezet megirasa elott,
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Az adatbekérés modszeravel végzelt ellenfrzés esetén nyitd megbeszélést nem tartunk,

8.2. Ellen6rzési munkalapok hasznalata

Az ellenbrzési munkalapok elstdleges célja az ellenbrzési jelentésben foglalt megallapitésck és
kovetkezietések alatémasziasa. A munkalapok az sllendrzés kezdetétd| annak végéig az ellentr dltal
elvégzetl munka dokumentacidjaként szolgainak. Egyérelmien tandsitjdk az elvégzett munka jeflegét
és haldkdrél, a lefolytalott eljardsckat, az elvépzett teszieket és a levonl kovetkezietéseket A
munkalapokat dgy kell elkésziten], hogy az elvégzett munkdt, az iratokat és az eredményeket clyan
szemely is mepérse, aki a folyamatrdl keveset tud A munkalap egy, az ellendrzést fellivizsgald
sramély vagy killst ellendr szamdra is lehetévé kall, hogy tegye & munkafolyamatok &s munkalépések
vegighbvelését, valamint meg kell, hogy teremise a kivetkeztetések és a tervezds ktzott kozvetien
kapcsolatot.

Az ellenbrzési munkalapok altalaban:

= Az ellendrzés soran folytatott kommunikacio alapjal:

= Az ellendrzitt személyekkel vald megbeszélések alap|at képezik;

* Alapul szolgainak az ellendrzés folyamatanak és elvégzésének fellivizsgalatahoz,

* Segitséget nyljitanak az ellenfrzések meglervezésében, végrehajtasaban  és
faliitvizsgalataban;

*  Dokumentiljik, hogy az ellenbrzési célokat elériék-e,

*  hegkonnyitik a harmadik fél atal végzett felilvizsodlatokat:

= Alapjat képezik a belsb ellentrzési tevékenység minGségbiztositasi eljdrisai ériékelésének;

= Seglitik a belsd ellendrzési munkatarsak szakmai fejlidését,

= Segliséget nyltanak az Gjonnan felvetl belsd ellendrk képzésében;

= Bemutafjak, hogy a belsd ellendrzeési tevékenység megfebel a Belsd Ellenfrzés Szakmai
Gyakorlati Standardjainak;

*  Utmutatéul, hattér-informacidként és referenciaként szolgalnak a késtbbi ellendrzésekhez.

9.2.1. Munkalapokra vonatkozé kévetelmények

Az ellendrzés| munkalapok rendszerezése, formatuma és tartalma az ellendrzés jellegébdl adaddan
ellérd lehel, azonban minden esetben legaldbb a kavetkezd tényeket kell dokumentainiuk:
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* A belsd ellendrzés tervezésének, beleérive ar ellenérzési munkaprogram elkészitésének
tényét,

* A kontroll rendszer megfelelbségének és hatékanysaganak vizsgalatat és éridkelését:

»  Végrehajtolt ellenérzési effarasckat, Ssszegy(jtett informaciokat és levont kivetkezietéseket:

* Az ellentrzési munka felOlvizsgalatat;

* Az sllentr és az ellentrzitt tertilet kommunikacidjat;

s Ay gllendrzések nyomon koveldsat, uttellenbrzését

Ellentrzési munkalapként gyakran hasznalt dokumentumok a kivetkezfk lehetnek:

= az ellendrzitt szervezet tevékenységének ellendrzési nyomvonala;

*  az ellendrzdtt szervezet dltal a vizsgalat targyat képezd elidrisra vagy feladatra vonatkozoan
kialakitott vagy alkalmazott eredeti okmany (vagy mésolat);

*  kordbbi ellendzések dokumantumal;

= az elflendrzott személyekke! folytatott targyalasrél készilt jegyzBkonyv:

» &z allendrzdll szervezet mikodésének folyamatleirasa vagy folyamatabraja;

= & belsd ellendrzés iltal végrelt taszielés leirasa, ideérive a teszteredményeket is;

= abelsd ellenbrzés altal készitett kérddlvek, fellegyzések, jegyzetek,

= & torvenyek, rendeletek stb. masclatai, amelyek a vizsgalat targyét képezd terlletet vagy
efjarast szabdlyozzak,

= az ellendrzétt szervezet altal alkalmazott [rasbel irdnyelvek és eljarasok.

Az ellentr altal elkészitett munkalapok (pl: megbeszélések jegyzdkbnyvei, folyamatielrdsok)
Gsszegezik az ellenbrzési programban foglalt minden egyes lépés tefjesitdséhez kapcsoladsd
kulcsfontossagl  informécidkal. Ennek érdekében az elkészitstt munkalapck az alabbiakat
taralmazzak;

. fejléc,

= ar ellendrzési lépds cilja,

* a megszerzetl informacio forrdsa,

* a folyamat &s/ vagy kontroll leirdsa,

= az ellendrzési megallapitasok és kivetkezistések,
»  bizonyitékok listdja,

» fellivizsgalat soran tett megjegyzések,

= aldirds,

A munkalapokat készitésérsl a belsd ellendrzési vezett dént.

A munkalapok tartalmara vonatkozd elSirds, hogy azok legyenek:
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*  vilhgosak, tomarek és teljesek;

= _gardasagosak’, kerlljék a szlkséglalen ismétiéseket vagy felsorolast;
* logikusak és egységes stilusiak;

= arelevéns és lényeges informécidkra koratozddjanak;

* egyszerl stilusban rodjanak,

Minden munkalap szémozott, Igy lehetdvé valik a munkalapok rendszerezése;

* A munkalapokon szerepld szamnak lehettleg utalnla kell az ellendrzési program lépéseire,
* Az ellendrzési program lépésait megfeleld sorrendben kell szamozni, pl. az ellentrzési program
1. lépésére az 1. munkalapnak kell hivatkoznia.

Kereszthivathozast kell alkalmazm a belsdé ellendrzési vezetdi felllvizsgélal megkdnnyitése, a
munkalapon szereplé informécick azonositésénak elbsegitése, llletve az elenfrzési jelentés
elkészitésere vald felkésziilés érdekében. A kereszthivatkozas egy adott, egyed| szamot vagy tényt egy
masik munkalaphoz kit, ezaltasl biztosithats, hogy;

* Az agylk munkalapon lévd informacio megegyezik a masik munkalapon szereplavel,
=  Minden egyes ellendrzési programiépést elvégeznek és dokumentalnak;
=  Minden megallapitast megleleld bizonyitékokkal tamasztanak ald.

A kereszthivatkozést Ggy kell jeldinl, hogy a vonatkozd munkalapok szémét (referenciaszamat) a
keraszthivatkozott informacic mellé kell beimi Kereszthivatkozésra munkalapok kézdl csak a
kulcsfontossagil informaciok esstén kerll sor.

9.2.2. A munkalapok fellilvizsgalata

A belsd eliendrzésl vezetd felsldssége a megfeleld vezetdi felllvizsgdlat biztositdsa a munkalapok
mindsége &5 megfeleldsége tekintetében. A vezetSi felllvizsgdlat blzonyltékaként a fellivizsgdld
kezjegyevel s datummal lat el minden munkalapat a felilvizsgalatot kovetten.

A vezetdi felilvizsgélatnak a munkalapok lezdrdsa ulan |ehettleg azonnal meg kell tériénnie. A
felilvizegald észrevéleled minden munkalap csomaghoz hozzd kell csalolni fellivizsgalsti
megjegyzésként. A munkalap nem tekinthetd tefesnek mindaddig, amig a feliivizsgéld személy altal
fetvetett kérdéseket nem rendezik és a rendezés tényét a munkalapon nem dokumentaijsk.

A fellivizsgalatnak meg kell hataroznia, hogy:

* &z ellendrzési eljards, az egyes ellendrzési lpdsek az ellendrzési programnak megfelelten
thriéntek-a;
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